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низации и репрезентации, методологические основания интерпретации тек-
стов китайской культуры, благодаря чему появляется возможность выявлять 
скрытые смыслы, заложенные в культурных текстах и практиках, анализиро-
вать их влияние на общество. В целом это способствует расширению знаний о 
фундаментальных основах китайской культуры в рамках взаимодействия и 
взаимообогащения культур. 

1. Berthrong, J. H. All under Heaven: Transforming Paradigms in Confucian-
Christian Dialogue / J. H. Berthrong. – Albany : State Univ. of New York Press, 1994. – 
VIII, 273 p. 

2. Classics and Interpretations. The Hermeneutic Traditions in Chinese Culture / 
ed. by Ching-i Tu. – London : Routledge, 2017. – 468 p. 

3. Dilworth, D. A. Philosophy in Word Perspective: a Comparative Hermeneutic of 
the Major Theories / D. A. Dilworth. – New Haven : London : Yale Univ. Press, 1989. – 
VIII, 240 p. 

4. Henderson, J. B. Scripture, Canon, and Commentary: a Comparison of Confucian 
and Western Exegesis / J. B. Henderson. – Princeton : Princeton Univ. Press, 1991. – 
247 p. 

5. Watson, W. The Architectonics of Meaning: Foundations of the New Pluralism / 
W. Watson. – Chicago : Univ. of Chicago Press, 1993. – 226 p. 

УДК [069+727]: 316.73 

Р. С. Лаво, доктор философских наук, доцент, профессор 
кафедры истории, культурологии и музееведения федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения 
«Краснодарский государственный институт культуры», 
Краснодар; 
С. А. Морозов, доктор философских наук, профессор, профессор 
кафедры истории, культурологии и музееведения федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения 
«Краснодарский государственный институт культуры», 
Краснодар 

МУЗЕЙНЫЕ ИНДУСТРИИ И АРТ-БИЗНЕС 
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индустриях, влияние социодинамики современной культуры на их развитие и 
проблемы коммодификации музейной деятельности. Проанализированы тен-
денции расширенной репрезентации музейного и околомузейного простран-
ства, расширение спектра предложений музейных индустрий современным по-
требителям культурной продукции. Раскрыта роль арт-бизнеса в развитии со-
временных музеев и диверсификации музейной деятельности. 
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MUSEUM INDUSTRIES AND ART BUSINESS 

Abstract. The development of art business in modern museum industries, the 
influence of sociodynamics of modern culture on their development and the problems 
of commodification of museum activity are considered. The trends of the expanded 
representation of the museum and near-museum space, the expansion of the range of 
offers of museum industries to modern consumers of cultural products are analyzed. 
The role of art business in the development of modern museums and diversification of 
museum activities is revealed. 

Keywords: creative industries, museum industries, sociodynamics of modern 
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Социодинамика современной культуры развила конкурентное простран-
ство в социокультурной сфере жизни общества [2]. Формирование современ-
ных творческих индустрий в сфере культуры, вовлечение музеев в процессы 
индустриализации качественно изменили их функции. Из хранилищ арте-
фактов духовной и материальной культуры они трансформировались в цен-
тры творческой когнитивной деятельности, развивающие различные аспек-
ты образовательно-познавательной деятельности, включая иммерсивные, 
реконструктивные и игровые практики с использованием технологий допол-
ненной и виртуальной реальности, центры освоения и развития традицион-
ного декоративно-прикладного искусства, центры активной досуговой и ту-
ристской деятельности, современные центры социально-коммуникативной 
активности и медиплатформы [1; 3] 

Вышеперечисленные трансформации музейной сферы превращают со-
временные музеи, особенно в малых городах, в значимых акторов развития 
креативной деятельности, концентрации ресурсов социально активных 
граждан и местной интеллигенции, важные объекты внутреннего туризма. 

Поддерживая и возрождая традиционные декоративно-прикладные про-
мыслы, музеи создают важные производственные цепочки в экономике и 
социокультурной жизни малых городов: актуализируют символические эле-
менты локальной и региональной идентичности, активно вовлекают граждан 
в процессы первичной и вторичной социализации, способствуя развитию ма-
лого предпринимательства и трудовой занятости населения. В условиях рас-
ширения возможностей современных музеев, в связи с цифровизацией всех 
сфер жизни современного общества музеи становятся центрами роста креа-
тивных секторов экономики малых городов. 

Музеи малых городов вовлекают в творческую деятельность средства 
массовой информации и туристский бизнес, развивают творческую инициа-
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тиву, способствуют организации и проведению праздников, концертов, твор-
ческих вечеров и выставок, обсуждению развития архитектурных проектов, 
формированию и развитию творческих кластеров, укрепляют налогооблагае-
мую базу городских бюджетов. 

Музеи средних и крупных городов становятся центрами развития совре-
менного арт-бизнеса, предоставляя площадки для социально-коммуника-
тивного взаимодействия и непосредственного общения творчески активных 
людей, помогают разработке компьютерных игр на материалах своих фондов, 
организуют творческие вечера и встречи, формируют в массовом сознании 
традиционные аксиологически смыслы цивилизации в процессе демонстра-
ции духовных и материальных артефактов истории региона и страны, на ма-
териалах биографий знаменитых уроженцев способствуют развитию кросс-
культурных взаимодействий в процессе межмузейных обменов. 

Важнейшую роль современные музеи играют в патриотическом воспита-
нии молодежи, развивая иммерсивные экспозиции, раскрывая альтернатив-
ные сценарии развития исторических событий, происходивших в геокультур-
ных пространствах и отраженных в экспозиционной деятельности с исполь-
зованием технологий виртуальной реальности, мультимедиа и 
экспонированием реальных артефактов участников исторических событий. 
Это позволяет в условиях эмоциональной вовлеченности посетителей пере-
дать сакральные эмоционально аранжированные смыслы и раскрыть мотивы 
поступков исторических деятелей и героев экспозиций. 

Современные музеи способствуют сохранению и развитию социокультур-
ного пространства города в условиях социодинамики современной культуры, 
развивающей и трансформирующей массовое сознание, внедряющей в прак-
тику современные технологии репрезентации и продвижения культуры, а 
город в свою очередь в рамках арт-бизнеса и предпринимательства способ-
ствует развитию ресурсной базы современных музеев. Производство и репре-
зентация музейных продуктов позволяет развивать креативные (творческие) 
индустрии, поддерживать инициативные творческие проекты, участвовать в 
обустройстве городской среды, организовывать волонтерскую и благотвори-
тельную деятельность. 

Созданные и представленные на музейных площадках творческие проек-
ты способствуют вовлечению в деятельность креативных индустрий пред-
принимателей, благотворителей, меценатов, развитию фандрайзингового и 
краудфандингового финансирования креативных проектов, предпринима-
тельской инициативы в области арт-бизнеса, галерейного дела, обогащению 
культурной жизни малых и больших городов, развитию внутреннего туризма 
в различных областях туристских индустрий. Такие коллаборативные си-
стемные связи приводят к формированию синергетических эффектов [5]. 

Все вышесказанное свидетельствует о важном значении дисциплин из 
сферы арт-бизнеса в подготовке современных специалистов по музеологии. 
Она должна включать не только традиционные дисциплины, посвященные 
различным областям музейной деятельности, но и такие, как предпринима-
тельство, проектная деятельность, связи с общественностью, сторитейлинг, 
реклама, туропиерейтинг, иммерсивные практики, арт-бизнес проектирова-
ние, арт-бизнес продюсирование, психология поведения потребителей му-
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зейной продукции, имиджелогия [4]. Представляется, что это позволит не 
только диверсифицировать музейную деятельность, но и придать ей динами-
ку, соответствующую требованиям современного общества. 
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преподобной Евфросинии, игумении и княжне Полоцкой», созданный председа-
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