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НОВЫХ ЛЮДЗЕЙ»
Гэтыя спецыял)сты заусёды па- 
трэбныя, ix не бывав ведьм) шмат. 
Падрыхтоука кадрау для арган)за- 
цый культуры — адна з актуаль
ных тэм, яюя абмяркоуваюцца у ra
nine на розных узроунях. I рашэнн) 
трэба шукаць найперш у навучаль- 
ных установах, як)я рыхтуюць спе- 
цыялютау для культуры. Беларуск) 
дзяржауны ун)верс)тэт культуры i 
мастацтвау — базавая навучаль- 
ная установа для гэтага: тут чаты- 
ры факультеты, 15 спецыяльнас- 
цяу, 28 праф!л)зацый. I кожны год 
выпуск каля 500 спецыялютау, у 
як)х мае патрэбу кража. Пра гэта
наша размова з рэктарам БДУКМ Наталляй КАРЧЭУСКАЙ.

— Ц1 ёсць сёння дастатковы прыток людзей, гатовых працаваць 
у культурнай сферы?

— Кожны год падчас уступнай кампанп у нашу ВНУ ёсць конкурс — 
значыць, ёсць цжавасць да гэтых спецыяльнасцяу. !ншае пытанне, 
што айчыннай культуры неабходна больш кадрау, чым сёння можа 
выпусцЩь наш ун1верс!тэт ц! Ышая навучальная установа _
галны. СТАР. 7
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(Заканчэнне.
Пачатак на 1-й стар.)

Трэба ул!чваць i тое, што рынак 
працы таксама мяняецца, ! мы па- 
в!нны на гэтыя змены рэагаваць, 
каб рыхтаваць спецыялютау на 
перспектыву. Мы традыцыйна рых- 
туем, напрыклад, б!бл!ятэкарау— 
ёсць спецыяльнасць «Б!бл!ятэчная 
!нфармацыйная дзейнасць». Але 
ужо трэц! год на гэтую спецыяль
насць щзе набор па праф!л!зацыях 
«Л!чбав!зацыя» ! «Аналггыка», а 
гэта 1ншыя навучальныя дысцып- 
л!ны, !ншы падыход.

Мы роб!м усё для таго, каб за- 
даволщь кадрам! нашу гал!ну, але 
па колькасц! заявак, як!я был! на 
аднаго выпускн!ка падчас размер- 
кавання, мы разумеем, што ycix не 
задавальняем. Бо ёсць спецыяль- 
насф, па яюх 10 заявак на аднаго 
чалавека!

3 аднаго боку, гэта радуе. А 
з ншага боку, хтосьц! застанец- 
ца без выпускнка. Бельм! важна 
разумець, што у першую чаргу 
атрымаюць спецыялютау арган!- 
зацы!, як!я паклапац!л!ся загадзя 
(пяць ц! чатыры гады таму) ! за
моет! падрыхтоуку спецыялютау 
па дагаворы. На мой погляд, пад- 
рыхтоука кадрау — гэта клопат 
не толью ВНУ. Гэта клопат ycix 
суб'ектау, як!я працуюць у сфе
ры, нават да таго, што пав!нен 
закладвацца пэуны дзяржауны 
адукацыйны стандарт на аснове 
стандартау прафес!йных, а гэ
та павжны падказваць установы 
культуры. I мы актыуна далучаем 
аргаызацы!, як!я становяцца за- 
казчыкам! кадрау, або ix прадстау- 
н!коу. Яны пав!нны агучваць, як!х 
кампетэнцый !м хацелася б. Дзеля 
справядл!васц! пав!нна адзначыць, 
што на тэты закл!к адгукаюцца. 
Цяпер па даручэнн! Прэзщэнта пе- 
раглядаюцца усе праграмы, таму 
у нас па кожнай спецыяльнасц! 
створаны трупы з прыцягненнем 
прафес!яналау з арган!зацый-за- 
казчыкау, яюя анал!зуюць не толь- 
к! навучальны план, але ! кожную 
праграму: ц! патрэбны у ёй тыя ц! 
!ншыя тэмы.

— Гэты рынак трэба увесь час 
манпорыць, каб разумець, коль- 
Ki першакурсн!кау прымаць на 
якую спецыяльнасць?

— Рынак працы ман!торым ! 
актыуна працуем з атрыманым! 
дадзеным!! арган!зацыям! культу
ры. У нас шмат дагаворау аб уза- 
емадзеяннг Мы добра ведаем не 
толью пра с!туацыю у стал!чных 
установах, але ! у тых, яюя зна- 
ходзяцца па-за межам! М!нскай 
кальцавой. Кантрольныя л!чбы 
прыёму фарм!руюцца зыходзячы з 
тых замоу, яюя у нас ёсць. Гэта не 
прэрагатыва юраунщтва ун!верс!- 
тэта — вырашаць, колью наб!раць 
харэографау ц! рэжысёрау. Рыхту- 
ем пад патрэбы сферы: ёсць за- 
мовы — i мы прымаем на вучобу. 
Няма замовы — н!хто бюджэтныя 
грошы на гэта трац!ць не будзе. 
Натуральна, мы сочым за тым, як 
разв!ваецца сфера культуры, таму 
што у нас ёсць 1нстытут павышэн- 
ня квал!ф!кацы!! перападрыхтоук! 
кадрау,! яны звязаны непасрэдна 
з аргаызацыям!, вядуць ул!к клуб
ных устаноу, б!бл!ятэк...

Мы анал!зуем, яюя патрэбны 
кадры. Дапусфм, бачым, што бра- 
куе артыстау, яюя спяваюць, — ! 
аднауляем ix падрыхтоуку. У гэтым 
годзе будзе набор будучых артыс
тау мюз!клау — вельм! невял!ю, 
але яны запатрабаваныя ! у Му- 
зычным тэатры, i у Маладзёжным 
тэатры эстрады. На мой погляд, 
культуры патрэбны прыток новых 

людзей, яшчэ! таму, што адбыва- 
ецца змена пакаленняу.

— Мнопя становяцца студен
там'! пасля сярэдн!х спецыяль- 
ных навучальных устаноу. Ц! 
лягчэй !м вучыцца?

— Для тых, хто прыйшоу пасля 
каледжау, сярэднх спецыяльных 
навучальных устаноу, па некальюх 
спецыяльнасцях прадугледжана 
магчымасць атрымл!ваць адука- 
цыю у скарочаныя тэрм!ны, гэта 
так званыя !нтэграваныя прагра
мы. Так арган!зацы! хутчэй атры
маюць гатовых спецыялютау. Мы 
перайшл! ужо з пяфгадовага на 
чатырохгадовы тэрм!н навучання, 
а выпускн!к! каледжау навучаюцца 
у нас па !нтэграваных праграмах 
тры гады. Гэта патрабаванне ча
су, адукацыйны працэс !нтэнс!ф!- 
кавауся, але студэнты паспяваюць 
атрымаць усе неабходныя кампе- 
тэнцы!. Падзяка каледжам за ix 
працу! Бо са студэнтам!, у яюх за 
плячыма спецыял!заваны каледж, 
прасцей працаваць: яны свядома 
!дуць у прафес!ю ! у нас працягва- 
юць атрымл!ваць кампетэнцьн на 
больш высоюм узроун). Гэта адны 
з найлепшых студэнтау, яюя у нас 
вучацца.

— У асобасным плане яны ад- 
розшваюцца ад тых, хто насту
пав пасля школы?

— Не бачу вял!кай рознщы. Ёсць 
тыя, яюя прыходзяць пасля школы, 
але становяцца вельм! паспяховы- 
м! студэнтам!. Насамрэч дзец!, яюя 
паступаюць пасля школы, такса
ма магл! атрымаць творчую пад
рыхтоуку. Магчыма, удзельн!чал! 

'у калектыве мастацкай творчасц! 
высокага узроуню. Напрыклад, у 
Маплёве ёсць студыя эстраднага 
вакалу, дзе займалася 1рына Да- 
рафеева i мнопя зорю эстрады. 
Падрыхтоука там добрая, але гэта 
не навучальная установа, i выха- 
ванцы гэтай студы! здаюць юпыты 
на агульных правах. На творчых 
спецыяльнасцях у нас няма сту
дэнтау, яюя увогуле н!кол!! н!чому 
не вучылюя.

У прынцыпе, творчасць — 
справа калектыуная. Таму студэн
ты разумеюць, што яны адз!н ад 
аднаго залежаць у добрым сэнсе 
слова: ёсць пачуццё партнёрства. 
Кал! можна недзе дапамагчы та
му ж «школьн!ку» ц!, наадварот, 
у яго ёсць чаму павучыцца, то ча- 
му б не?

— Ва ун!верс!тзт культуры 
прыходзяць ! людз!, як!я ужо 
стал/ зоркам!, напрыклад, был! 
пераможцы «Славянскага база
ру»...

— Як правша, гэта матывава- 
ныя ! вельм! выхаваныя студэнты, 
прыемна з !м! працаваць. Прауда, 
цяжкасц! могуць узнжнуць на !н- 
шым узроун! — з ул!кам таго, што 
у ix ужо ёсць свой канцэртны гра- 
ф!к. Але яны з павагай ставяцца 
да ун!верс!тэта i свае магчымыя 
выступы узгадняюць. Кал! ул!чыць, 
што я ix перыядычна бачу не толью 
на творчых паказах кафедр, але, 
напрыклад, i у сталовай, то разу
мею, што вучобу не запускаюць. 
Тольк! граф!к у ix больш шчыльны, 
ул!чваючы распачатую кар'еру. Я 
якраз за тое, каб яе пачынаць як 
мага раней, а не пасля заканчэння 
ун!верс!тэта. Усё можна сумясцщь, 
кал! умець планаваць час ! мець 
сур'ёзнае стауленне да справы.

— У студэнтау вашай ВНУ 
ёсць магчымасць творчасц/ 
яшчэ падчас вучобы. Нагрузка 
двайная — вучоба / практыка...

— Дауно зауважыл!: чалавек, 
якому больш дадзена, больш ! па- 
спявае. Дзец!, яюя заняты у творчым 

працэсе, як правша, вучацца доб
ра. Напрыклад, рыхтуецца прэм'- 
ера у вучэбным тэатры. Гэта тая 
занятасць, якая не вызваляе ад 
асноунай вучобы, бо стандарты 
праграмы трэба выконваць. Але 
навык!, яюя студэнты атрымл!ва- 
юць таюм чынам, дапамагаюць ! 
асноуную праграму засвойваць. 
Кал! яны у практыцы (нават «на 
гуку» падчас нейкага мерапры- 
емства ц! на дыскатэках, яюя у 
нас праводзщь студэнцк! савет ц! 
прафкам), то лепш разумеюць, як 
арганзавана мерапрыемства. Так 
прасцей ! хутчэй засвощь тое, пра 
што гавораць на лекцыг Кал!, як 
не у 18, 19, 20 гадоу, гэтым зай- 
мацца?

— Творчыя работы студэнтау 
бываюць давол! прафес!йныя. 
Верагодна, ix можна паказваць 
гледачам, у тым л!ку па кв/т- 
ках?

— У нас ёсць спартыуна-куль- 
турны цэнтр, нам не трэба шукаць 
пляцоую, каб прадставЩь студэнц- 
к!я работы. Па граф!ку загружа- 
насц! СКЦ разумеем: шчасце на- 
ступша! Бо мы не можам часам 
упюаць дадатковае мерапрыем
ства, якое трэба арган!заваць: 
там канцэрт, напрыклад, нейкай 
кафедры альбо асобнага выканау- 
цы. Бывае, што адначасова прахо- 
дз!ць некальк! мерапрыемствау, ! 
хацелася б усюды пабываць, але 
гэта ф!з!чна немагчыма. А яшчэ 
працуе вучэбны тэатр,! яго выха- 
ванцау запрашаюць выступ!ць !н- 
шыя установы. Спектакл! вывозш! 
i паказвал! у Палесюм драматыч- 
ным тэатры ! у Маплёусюм аблас- 
ным тэатры !мя Дун!на-Марц!нке- 
в!ча. Нашы творчыя калектывы 
вельм! актыуна удзельн!чаюць у 
розных канцэртах, часам самага 
высокага узроуню. Таюм чынам, 
!х бачаць ужо не толью бацью ! 
сябры, яюя прыходзяць на запра- 
шэнне да нас сюды, а у тым л!ку 
будучыя аб!турыенты або ix свая- 
Ki, яюя жывуць у той мясцовасф, 
куды робяцца выезды. I гэта так
сама своеасабл!вая мю(я, якая не 
уваходзщь непасрэдна у вучэбны 
план, але значна пашырае кампе- 
тэнцьи будучых спецыялютау, яны 
пачынаюць у дэталях разумець, як 
арганзаваць 1мпрэзу, выступлен
ие, гастроль..

KBiTKi прадаём не заусёды, а 
кал! разумеем, што гэта рацыя- 
нальна. Напрыклад, на канцэрт 
кафедры харэаграфи KBiTKi пра- 
даюцца. Але ёсць праект «ГПшя 
памяцг Код вайны», створаны на 
грант Прэзщэнта, — на яго паказы 
квик! не прадаем, таму што нам 
важна, каб яго убачыла як мага 
больш людзей. Наогул, наша зада
ча не у тым, каб зарабщь, а у тым, 
каб перш за усё паказаць сваю 
творчасць. Мы усё ж не тэатраль- 
на-в!дов!шчная установа, якая мае 
пастановачны план. Але у гатоу- 
насф распаусюджваць KBiTKi за 
пэуныя грошы нчога дрэннага не 
бачу. Радуе, што грошы — далёка 
не галоуны матыватар у тым, што 
робяць людзг Aca6nisa у культуры, 
дзе сваё слова гаворыць захоп- 
ленасць, жаданне тварыць. Любы 
чалавек, як! прыходзщь у культуру, 
павшен гэта разумець, !накш не 
трэба гэтым займацца...

— Тым не менш ёсць тэндэн- 
цыя, што культура пав/нна ву
чыцца зарабляць.

— Ун(верс!тэт культуры нядрэн- 
на зарабляе. Умовы, яюя створаны 
тут (не толью матэрыяльна-тэхнч- 
ныя) намаганням! дзяржавы, бюд
жетным асюнаваннем, падмацоу- 
ваюцца тым, што укладвае сам 

унверспэт, атрымл!ваючы даходы 
ад пазабюджэтнай дзейнасць Гэта 
тое ж канцэртнае адзенне, афарм- 
ленне сцэны, светлавыя прыборы 
i (ншыя выдатю, яюя не прадугле- 
джаны у бюджэце, у тым лжу да- 
датковыя рамонты у 1нтэрнаце...

Напрыклад, рыхтуецца высту- 
паць харэаграф!чны калектыу — 
касцюмы абыходзяцца дорага, 
асабл!ва народный. A Kani у нас 
калектывы маюць вял!ю склад 
удзельн!кау, то выдатю немалень- 
юя. Kani яны удзепьычаюць у мера- 
прыемствах, дзе можна зарабщь, 
сродю перап!чваюцца на рахунак, 
i калектывы могуць гэтыя грошы 
выдаткаваць: паехаць, напрыклад, 
на м!жнародны фестываль, кал1 ix 
aanpacini i трэба аплацщь дарогу 
(часцей за усё гэта самая вялжая 
частка выдаткау). Нешта можа да- 
даць унвербтэт.

— Напэуна, ёсць спецыяль
насц!, як1я у большей ступен/ па- 
трабуюць дадатковай рекламы, 
каб прыцягваць абпурыентау?

— Прафарыентацьп мы удзяля- 
ем вельм! вял!кую увагу. Вышкам 
будзе уступная кампан!я. Мы пра
вил! за год вел!зарную колькасць 
мерапрыемствау у разл!ку на бу
дучых аб!турыентау, толью дзён 
адчыненых дзвярэй было больш 
за дваццаць. Дзякуй вял!к! MiHic- 
тэрству культуры, што нас пад- 
трымала у правядзенн! выязных 
комплексных мерапрыемствау: 
прадстаун!к! ун!верс!тэта наведа- 
л! 16 населеных пунктау у розных 
рэпёнах — з творчым! наказам!, з 
расповедам! пра спецыяльнасц!, на 
яюя можна паступ!ць. Акрамя таго, 
нашы выкладчык! часта бываюць 
у журы конкурсау ц! дзяржауных 
юпытау ! расказваюць пра ун!вер- 
с!тэт. Бываюць выезды прадстау- 
н!коу кафедрау па запыце раёнау, 
каб расказал!, як паступщь, ! пра 
тое, к!м выпускн!к! будуць потым 
працаваць. Можна атрымаць на
ват ндывщуальную кансультацыю 
наконт паступлення.

У нас няма недаборау, -! кон
курс забяспечваецца давол! вы
сок!. Кал! я кажу, што не вельм! 
задаволеная, то толью таму, што 
памятаю часы, кал! было сем, во- 
сем, дзевяць чалавек на месца... 
I мы роб!м усё магчымае, каб ада- 
браць самых лепшых, самых ма- 
тываваных.

— Гэтыя спецыял!сты вель- 
м! запатрабаваныя i цяпер, на
прыклад, б!бл!ятзкары...

— Так, але, магчыма, шмат ка
му здаецца (! гэта не наша в!на), 
што гэта не вельм! аплачвальная 
! сумная праца — у б!бл!ятэцы ся- 
дзець. Не сядзець! Б!бл!ятэк! сён- 
ня — комплексныя установы, яюя 
не толью кн!г! выдаюць. Чаго яны 
толью не аргашзоуваюць: ! квэс- 
ты, i паэтычныя клубы,! тэатраль- 
ныя студьи, i краязнаучую працу 
вядуць.

— Адна справа — вучыцца 
у ц/кавым творчым асяроддз/, 
!ншая — потым вярнуцца на ра- 
дз!му ц! паехаць працаваць у 
глыб!нку...

— ...Жыццё не абмяжоуваецца 
Мискам, хаця ! стал!цы патрэбны 
кадры. Але як гавораць: умовы 
гульн! зразумелыя на старце. Усе 
усведамляюць, што выдатю, яюя 
нясе бюджэт на падрыхтоуку лю- 
бога спецыялюта, вельм! вял!к!я. 
I наша ВНУ, у прыватнасц!, па за
тратах у верхн!х радках. У нас ёсць 
трупы, дзе шэсць чалавек! увогуле 
вял!кая колькасць !ндыв!дуальных 
заняткау. Чалавек, як! паступае 
сюды, пав!нен разумець, што гэта 
не проста так, дзеля яго задаваль- 

нення. Ён атрымл!вае права стаць 
спецыялютам па нейюм юрунку, 
адпаведна, у яго ёсць абавязак ад- 
працаваць сваё навучанне. Тым 
больш што сёння Дамы культуры у 
мног!х рэпёнах забяспечаны таюм 
абсталяваннем, што нават мы гля- 
дз!м са здз!уленнем. Уражваюць 
культурныя цэнтры, яюя сёння бу- 
дуюцца, дзщячыя школы мастац- 
твау — некаторыя не горшыя, чым 
у стал!цы. Можна прыклад пры- 
весц!: падчас размеркавання вы
пуски^ — лаурэат спецыяльнага 
фонду Прэзщэнта па падтрымцы 
таленавгай моладз! свядома ад- 
мауляецца ад прапановы застацца 
у М!нску ! просщь наюраваць яго 
на радз!му — у Нясв!жсю раён (да- 
рэчы, мы ведаем, што тэты хлопец 
там вельм! добра працуе!). Гэта 
быу яго свядомы выбар.

У гэтым годзе у нас было шмат 
замоу з боку вядучых арган!за- 
цый, у тым л!ку рэспубл!канскага 
падпарадкавання. Нацыянальная 
б!бл!ятэка замовша вельм! шмат 
выпускнкоу, як! тэатры. Ёсць вы
пускаю, яюх жадаюць запрас!ць на 
працу адначасова некальк! уста
ноу. Канешне, кал! чалавек добра 
вучыуся, то ён мае права пайсц! ту- 
ды, дзе яму будзе больш фкава.

Тэма кадрау сапрауды актуаль
ная, i мы роб!м усё для таго, каб за- 
бяспечыць !м! аргашзацы! культу
ры. Ёсць яшчэ над чым працаваць, 
нават з ул!кам таго, што кожны год 
стапрацэнтнае размеркаванне на 
бюджэтнай форме навучання. 
Акрамя таго, просяць аб размер- 
каванн! некаторыя выпускн!ю, яюя 
вучацца на платнай аснове.

— Дзец! л!чбавай эпох!, на- 
пзуна, !ншыя. Ц! адчуваюць вы
кладчык! гзтыя змены?

— Час, кал! выкладчык захо- 
дз!у у аудыторыю ! быу адзнай 
крынщай ведау, м!нуу. Выклад- 
чыкам сёння трэба будаваць сваю 
работу !накш. Мы перыядычна 
праводз!м ман!торынп задаволе- 
насц! студэнтау. Вывучаем гэтыя 
паказчыю! праз некаторы час: вы
пускаю запауняюць спецыяльныя 
формы. Я л!чу, што пры тым па
току нфармацы!, як! ёсць сёння, 
мнопя падыходы састарэл! i трэба 
перабудоувацца. Я разумею гэта 
па тым, што гавораць студэнты на 
сустрэчах (у тым л!ку нефармаль- 
ных). Яны не скардзяцца на са- 
старэлую (нфармацыю, якая дано- 
с!цца сумна! несучасна. Цешыць, 
што дзец! сам! падказваюць, яюя 
дысцыплны яны хацел! б засвощь 
раней, чым гэта прадугледжана 
вучэбным планам, бо разумеюць, 
што у практычнай дзейнасф спат- 
рэбщца. I кал! мы бачым, што гэта 
абгрунтавана, то карэкфруем ву
чэбны план. Навучальная даку- 
ментацыя, у тым л!ку праграмная, 
пав!нна абнауляцца увесь час. 
I кал! недзе можна прымянщь най- 
ноушыя тэхналог!!, то гэта трэба 
раб!ць. Трэба вучыць арыентавац- 
ца у !нфармацыйным патоку, таму 
што раней быу адз!н падручн!к, 
як! дастаткова было прачытаць, 
а цяпер з розных крыыц могуць 
даносщь абсалютна розную !н- 
фармацыю, якая можа быць як са- 
прауднай, так! лжывай... Але ёсць 
традыцы!, без яюх таксама немаг
чыма. Напрыклад, у выканальнщ- 
к!х школах закладзены асновы 
майстэрства — гэтага не змян!ць. 
Тут патрэбны настаун!к — спецыя- 
л!ст, як! навучыць, паправщь. Але 
галоунае, што педагог любой дыс- 
цыпл!ны фарм!руе светапогляд: 
каб чалавек разумеу, дзеля чаго 
ён нешта роб!ць.

Ларыса Ц1МОШЫК


