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Социальное функционирование современного музыкального 
искусства обеспечивается целостной инфраструктурой, вклю-
чающей в себя значительное количество учреждений и орга-
низаций, продюсерских центров и концертных агентств, сту-
дий звукозаписи и музыкальных магазинов, концертных залов 
и фестивальных структур.  
В мире насчитывается более 2000 зарегистрированных зву-

козаписывающих компаний (лейблов)*. Количество независи-
мых и небольших – еще больше.  
Мировой музыкальный рынок поделен между представителями 

большой тройки лейблов и группой независимых музыкальных 
компаний («Universal Music Group» – 39.19 %, «Sony Music 
Entertainment» – 30.25 %, «Warner Music Group» – 19.15 %, 
независимые лейблы – 11.42 %). С 2005 г. музыкальный рынок 
сокращается. По данным аналитической компании IFPI, в 
2005 г. его объем составлял 20,7 млрд USD, а в 2015-м 
уменьшился до 15 млрд USD, потеряв более 25 %. В 2016-м 
объем музыкального рынка составил 15,7 млрд USD [2]. 
Причины уменьшения очевидны – появление новых способов 
распространения музыки, связанных с Интернетом, и 
самопродюсирование. В шоу-бизнесе в настоящие время 
проявляются две тесно связанные между собой тенденции: во-
первых, происходит дальнейший захват власти и переход 
инициативы к крупным звукозаписывающим компаниям; во-
вторых, коренным образом изменяется роль фигуры продюсера 
[1, с. 23–34]. Продюсирование – это совокупность мероприя-
тий, направленных на организацию разноуровневых творче-
ских событий, процессов, явлений. Анализ российских публи-
каций (С. Корнеевой, И. Пригожина, Е. Ждановой и др.) позво-
ляет выделить основные функции продюсера в развитии совре-
менного шоу-бизнеса: маркетинговая, коммерческая, промоу-
терская, инвестиционная, организационно-творческая; органи-
зационно-финансовая и организационно-хозяйственная; орга-
низационно-производственная. Эволюция института продю-
серства привела к профессиональной специализации: гене-
                                                            

* Звукозаписывающая компания, или музыкальный лейбл, – это специальная 
организация, работающая на музыкальном рынке. Основная деятельность 
музыкальных лейблов состоит в заключении контрактов с исполнителями и их 
продвижении, а также производстве, записи и распространении музыкальной 
продукции [2].  



356 

ральный продюсер, исполнительный (executive) продюсер, 
функциональные продюсеры; формирующий (creative), или 
креативный, продюсер; ассоциированный (associate) продюсер-
партнер; линейный (line) продюсер; художественный (art) про-
дюсер; арт-продюсер, хорошо ориентирующийся в предпочте-
ниях аудитории и др. Отечественные исследователи (Е. Макарова, 
О. Хоменко) констатируют, что уровень развития шоу-бизнеса 
в Беларуси еще далек от сравнения с показателями Соединен-
ных Штатов Америки или развитием данной сферы в странах 
Западной Европы. Музыкальное продюсирование в республике 
находится в процессе становления. Несмотря на то, что пан-
демия в 2020 г. внесла свои коррективы, отечественный шоу-
бизнес развивается, в частности особенно активно – концерт-
но-гастрольная деятельность. 
Продюсерская деятельность в Беларуси – вид предпри-

нимательства в сфере музыкальной индустрии, а также сово-
купность правовых, экономических, творческих и управлен-
ческих отношений. Важнейшее место в структуре музыкальной 
индустрии страны занимают государственные концертные 
организации (например, ГУ «Дворец Республики»), обеспечи-
вающие все виды и формы музыкально-концертной практики и 
формирующие доверие к институту продюсирования. В музы-
кальной индустрии страны в различные периоды действовали 
и продолжают работать как государственные продюсерские 
центры (продюсерский центр Я. Поплавской и А. Тихановича 
«Профиартвидеон», ГУ «Белорусский государственный ан-
самбль «Песняры»), так и частные организации: ЧКУП «Про-
дюсерский центр “Спамаш”», «Альфа-концерт» и др. Суще-
ствуют частные продюсерские центры с функциями концерт-
ных агенств («Класс-Клуб ДК», Малый театр, «Виртуозы 
сцены» и др.) Среди известных белорусских саунд-продюсеров 
Олег Молчан (1965–2019) – композитор легендарных «Песня-
ров» и автор песни «Малітва»; Родион Басс, Владимир Кубыш-
кин, Евгений Олейник и др. Одним из известнейших за 
пределами Беларуси музыкантов и специалистов в работе со 
звуком является Валерий Дидюля – белорусский гитарист-
виртуоз, композитор, аранжировщик, музыкальный продюсер, 
лидер группы «ДиДюЛя». (Исполняет фолк-музыку и музыку в 
жанре фьюжн с влиянием стиля нью-эйдж.) 
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Музыкальные проекты в Беларуси создаются в различных 
жанрах и направлениях. Белоруская поп-музыка, инди-поп, 
инди-рок исполняются известными коллективами, например, 
группами «Navi Band» (участник конкурса «Евровидение») и 
«IOWA», популярными не только в стране, но и за рубежом. 
Рок-направление представлено такими культовыми группами, 
как экс-«Ляпис Трубецкой» (теперь группы «Brutto» и 
«Trubetskoy»), «Би-2», «NRM», «J-Морс» и др. Жанр «соул» 
исполняет группа «Dee Tree» (на белорусском и английском 
языках). Хип-хоп, рэп и грайм пользуются наибольшей 
популярностью у молодежи. В этом жанре начинали работать 
белорусский рэпер Серёга (Сергей Пархоменко, наставник 
белорусского телепрокта «X-Factor»), который продолжил 
выступать как российский артист и сотрудничал с российским 
рэпером ST1Mом; белорусскоязычный рэпер Vinsent (Дмитрий 
Папко, уже завершивший карьеру). Сегодня в жанре хип-хоп и 
рэп активно работают творческое объединение «Bruud» – мо-
лодой коллектив, продукция которого востребована у подрост-
ков и молодежи от 18 до 25 лет; Макс Корж – популярный 
исполнитель, широко известный сегодня за пределами Бела-
руси; Олег ЛСП (Олег Савченко) др.  
Наиболее яркие примеры саунд-продюсирования в Бела-

руси – Максим Алейников (проекты – группа «Топлесс», 
певица E.V.A), Владимир Кубышкин (певец Герман) и Юрий 
Савош («Театр песни» Ирины Дорофеевой). Эти продюсеры 
работали над известным проектом на телеканале ОНТ – «Ака-
демия талантов». Занимаются продвижением и сопровожде-
нием белорусских артистов на всех этапах творческой карьеры 
продюсерский центр «Platinum», продюсерская студия «Спа-
маш», тандем саунд-продюсеров «Tone Twins» и др. Продю-
серский центр «Спамаш», например, в разные годы сотрудни-
чал с такими известными белорусскими артистами, как Алёна 
Ланская, Наталья Тамело, Дария, Иван Здонюк, Евгений 
Олейник, Юлия Быкова, Иван Вабищевич, Иван Буслай и др. 
Благодаря саунд-продюсированию в стране развиваются 

популярные молодежные музыкальные направления, напри-
мер, хип-хоп, рэп, грайм и др. В 2016 г. был основан «Kaufman 
Label» – первый белорусский рэп-лейбл, нацеленный на 
создание качественной белорусской музыки и рэп-культуры. 
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Он входит в объединение «Kaufman», где также есть «Kaufman 
Music» (музыкальная студия) и «Kaufman Wear» (современный 
молодежный бренд одежды). 
Поп-музыка является одним из самых востребованных му-

зыкальных направлений в мире и самым прибыльным музы-
кальным продуктом. Однако без качественной звукозаписи 
сегодня не может быть успешной музыкальной карьеры. Для 
саунд-продюсера звукозапись является неотъемлемой частью 
его профессиональной деятельности.  
Вместе с тем функционирование студий звукозаписи в 

учреждениях культуры с развитием цифровых технологий 
существенно изменилось. Звукоинженеров не стало меньше, но 
объем их работы значительно сократился. Если раньше студии 
были заполнены клиентами, то сейчас даже у топовых, где 
много винтажной аппаратуры, появилось гораздо больше сво-
бодного времени. Часть их нагрузки забрали цифровые продю-
серы. Они в свою очередь могут быть как гострайтерами*, так 
и самостоятельными авторами. Но современные рэп-музы-
канты все больше композиций делают в своих домашних сту-
диях, например, пишут на лэптопах биты, и им необязательно 
идти в профессиональную студию. 
С развитием информационных ресурсов происходит стреми-

тельное совершенствование технологий саунд-продюсирова-
ния, которые прошли долгий путь от начала изобретения 
музыкальных инструментов до эпохи компьютерных про-
грамм, с чьей помощью можно записать музыку. На развитие 
саунд-продюсирования повлиял ряд факторов, которые опреде-
лили его значимость в музыкальной индустрии Беларуси. 
Сегодня все большую популярность приобретают мульти-
инструменталисты, которые сами пишут тексты, делают аран-
жировки, играют на инструментах и приглашают сторонних 
исполнителей, такие композиции маркируются «feat», то есть 
«при участии». 
Среди молодых саунд-продюсеров выделяются Влад Пашке-

вич и его партнер Андрей Катиков. Их проекту «Tone Twins» 
всего два года, но они уже участвовали в создании песни на 
«Евровидении-2017». Эффектное звучание композиции «Гiсто-
рыя майго жыцця» – результат звукорежиссуры В. Пашкевича 
                                                            

* Англ. ghosturiter – ‘прозрачный писатель’; человек, пишущий другим тексты. 
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и А. Катикова. В оформлении песни использовано звучание 
мандолины. На их счету аранжировки для Егора Шаранкова, 
который представлял Беларусь на «Славянском базаре»; 
Валерии Грибусовой, саунд-дизайн для рекламных кампаний 
известных брендов. Но преимущественно к ним обращаются 
молодые артисты, которым нужна помощь в создании музыки. 
Звукозаписывающая студия проекта «Tone Twins» – неболь-
шая, но имеет новую аппаратуру, ряд гитар, мандолину, укуле-
ле, барабаны всех типов, коллекцию миниатюрных музыкаль-
ных инструментов, библиотеку специальной литературы на 
английском языке, а также гитары – акустическую, джазовую, 
блюзовую и др. Тандем планирует из продюсерского превра-
тится в артистический и выпустить первый собственный 
музыкальный альбом «Здесь есть кто-нибудь?», сделанный по 
зарубежным технологиям, где существует практика – создавать 
песни с приглашенными звездами (главные артисты – не 
певцы, а продюсеры). Приглашенными участниками альбома 
будут Валерий Дайнеко, молодой рэпер Бакей, Валерия Гри-
бусова, Влад Чижиков из группы «Радиоволна», Даниэль Пер-
цев, Николь Кнаус, которую хорошо знают зрители россий-
ского шоу «Голос». Уже вышло два сингла из предстоящего 
альбома, первый – «Ближе», где поют сами продюсеры, а 
второй «Напополам» – с приглашенным артистом MIKITA. 
Для старта новым и неизвестным исполнителям также не 

обязательно обращаться за помощью в продюсерский центр, 
или мейджор-лейбл. Они могут сами выступить в роли про-
дюссера, саунд-продюсера, линейного менеджера и др. – 
достаточно собрать свою команду из битмейкера, креативного 
менеджера, тур-менеджера, юриста (по обстоятельствам), клип-
мейкера, фотографа, вести активный аккаунт в Instagram, тща-
тельно просчитать все затраты в зависимости от предпола-
гаемых расходов. 
Таким образом, сегодня в музыкальной индустрии Беларуси 

существуют различные направления, а также несколько пре-
мий в области современного искусства, которые способствуют 
развитию и популяризции белорусской музыки, исполнителей, 
а также активизации процесса самопродюсирования в музыке. 
Благодаря развитию технологий саунд-продюсирования (от 
фонографа да компьютерной обработки звука и «скачивания 
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музыки») саунд-продюсер сегодня является не только консуль-
тантом по записи трека и обладает умением делать его масте-
ринг и сведение. Он также может сам являться исполнителем и 
продюсером своего проекта (при наличии студии, компьютера 
с программой для создания музыки и записи, микрофона, 
рекламы в социальных сетях, возможности загрузки музыки на 
стриминговые площадки («ONErpm», «UnitedMasters», 
«Soundrop», «AWAL» и др.). 
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