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А - нализ международных и
 | национальных норматив-

но-правовых актов позволяет 
сделать вывод о том, чтб в об
ществе сформировалось мне

ние, в соответствии с которым фонды библиотек рассматри-1 
ваются как национальные ценности. Это обосновано тем, 
что в библиотечных фондах сконцентрированы какдокумен- 
ты, отражающие национальные достижения в области на
уки, техники, культуры и других сферах, так и документы, 
обеспечивающие эффективное развитие различных видов 
деятельности, в т.ч. промышленного и сельскохозяйствен
ного производства, медицины, образования и т.д. Для вы
полнения своей миссии в обществе библиотекам республи- - 
ки необходимо обеспечивать систематическое пополнение : 
национального библиотечного фонда, сохранность накоплен -! 
ных документов и их эффективное использование.

Реализация данных задач базируется на трактовке со-1 
держаниятерминоэлемента “национальный”. Значительный 
вклад в разработку этой проблемы в Беларуси внес извес- І 
тный библиографовед В.Е.Леончиков, который занимается 
изучением данной проблемы более тридцати лет.

Определение “национальный” рассматривают как про- ; 
изводное от сущ ествительного “нация”, т.е. “исторически { 
сложившаяся устойчивая общность лю дей, возникшая на 
базе общности языка, территории, экономической жизни 
и психологического склада, проявляющегося в общности 
культуры ". Вместе с тем, в английском, немецком и других 
западногерманских и романских языках понятие “н а ц и о -! 
нальный” имеет несколько равноправных значений: наци- ■ 
ональный, народный, отечественны й, государственны й. 
С .И .Ожегов такж е определил несколько значений опреде- І 
ления "национальны й", одним из которы х является его : 
синонимичность с прилагательным "государственный".

В советском библиотековедении и других смежных на-1 
уках понятие “национальный” применялось в терминологи
ческих оборотах исключительно в узком смысле, т.е. как j  
характеризующее принадлежность объекта к определенной 
нации. В западноевропейской и американской терминоло- ■ 
гических системах определение “национальный", наоборот, 
использую т в расширенном толковании, в соответствии с ; 
которым к национальным относят явления, связанные не ! 
только с определенной нацией, но и государством в целом. • 
В постсоветский период такой подход получил распростра
нение и в терминологии стран СНГ.

В соответствии с ним к национальным относят 
документы, которые по месту издания, языку, ав 
торству или содержанию связаны с определенной 
страной. Важнейшим критерием отнесения докумен- і 
тов к национальным является место их издания. В 
зависимости от этого признака национальные доку- 1 

менты можно разделить на две группы:
—  документы, изданные на территории определенной , 

страны, независимо от их содержания, языка, авторской ! 
принадлежности и других признаков:

—  экстерриорику (от латинского “terra” —  страна и " е х " ; 
—  вне), т.е. документы, изданные за пределами страны.

Экстерриорика, по мнению В.Е.Леончикова, объединяет 
три группы документов: оригинальные работы и переводы ' 
произведений национальных авторов; документы, напеча
танные на языке определенного народа за пределами его 
родины, и документы, по содержанию относящиеся к опре
деленной стране. С ледова тельн о , для  Беларуси н а ц и о -:

нальными необходимо считать следующие документы:
—  документы, опубликованные на территории Беларуси;
—  работы белорусских авторов, вышедшие за предела

ми Беларуси;
—  документы, опубликованные на белорусском языке, 

независимо от места их издания;
— документы, по содержанию связанные с Беларусью, 

js.s независимо от их языка, места издания и других признаков. 
&~і Терминоэлемент “документ" в термине "национальный 

документ" означает, что к национальным документам, воп- 
Щ  реки сложившейся традиции, необходимо относить не то ль - 
•fv ко произведения печати, но и другие виды документов, в 

;  первую очередь, микрофильмы и микрофиши, кино- и ви- 
, деоматериалы, аудиоматериалы, а также электронные до- 
■ кументы, роль которых в хранении и распространении ин

формации в последнее время стремительно возрастает. В 
соответствии с вышеизложенным под национальным доку
ментом мы предлагаем понимать документ (произведение 

Ц печати, микроформа, аудиовизуальный, электронный или 
иной документ), который местом издания, языком, автор- 

.•> ством или содержанием связан с определенной страной. 
□  Исходя из современного понимания содержания прила- 
|  гательного “национальный", под национальным библиотеч

ным фондом необходимо понимать совокупный фонд всех 
библиотек республики независимо от их ведомственной 

х- принадлежности, формы собственности либо иного призна- 
: ка классификации. По отношению к национальным до ку- 
l l  ментам национальный библиотечный фонд можно разде- 
Й  лить на две части:

—  ф онд национальных документов, включающий все 
щ  национальные документы и отражающий достижения Бела-
Р  руси в различных областях деятельности;

—  фонд ненациональных документов, состоящий из не- 
Щ национальных документов, находящихся в фондах библио-

Щ  тек республики и осуществляющих информационное обес
печение различных сфер общественной деятельности, в т.ч. 

V . ’; промышленного и сельскохозяйственного производства, 
! медицины, образования и т.д.

Библиотеками республики накоплен большой фонд доку- 
; ;Л ментов, совокупный объем которого, по неполным данным, 
Щ составляет около 250 млн. экз. В него входят различные по 

р |  форме и содержанию документы, изданные как в Беларуси, 
так и за ее пределами и составляющие основу информацион- 
ного обеспечения образования, науки, культуры, промыш- 

Р  ленного производства и других сфер деятельности.
Ш  « Формирование национального фонда осуществлялось 
Ж  под влиянием ряда факторов, отдельные его части сформи- 
Щ  рованы с различной степенью полноты и соответствия ин- 

| р  формационным потребностям пользователей.
Рассмотрение фонда национальных документов  как на- 

: f i  циональной ценности требует с исчерпывающей полнотой 
■i*'- его комплектования и обеспечения надежной сохранности. 

!§ Как показывает мировая практика, достижение этой цели 
Щ  возможно при активной координации действий националь

ной библиотеки страны с другими библиотечно-информаци- 
онными учреждениями и создания нескольких параллель
ных страховых коллекций, являющихся гарантом сохранно- 

?. сти национального фонда в случае возникновения непредс- 
s| казуемых ситуаций (пожаров, наводнений, войн, техноген- 
,, ных катастроф и т.п.). Несмотря на то, что в формировании 

фонда национальных документов Беларуси задействованы 
^ силы крупнейших библиотечно-информационных учрежде- 
Ш  ний республики нельзя утверждать, что их коллекции наци-
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| ) І б л І Я Т Э Ч Н Ы Я  фонды
ональны х докум ентов сформированы с исчерпывающей 
полнотой. В силу ряда политических, экономических и тех
нологических причин, ведомственной разобщенности биб
лиотек целый ряд национальных документов до сих пор на
ходится за пределами фондов библиотек республики.

Основные политические факторы, непосредственно по
влиявшие на недостаточную полноту фонда национальных 
документов Беларуси, —  отсутствие длительное время на
циональной государственности, вхождение белорусских тер
риторий в состав других государств, опустошительные вой
ны, в т.ч. первая и вторая мировые, в результате которых 
часть наиболее ценных коллекций национальных докумен
тов оказалась за рубежом или была уничтожена. Значи
тельный ущерб фонду национальных документов такж е был 
нанесен гонениями на неугодных авторов и их произведе
ния в советский период. Так, деятельность Главлита приве
ла к уничтожению в фондах всех библиотек республики ли 
тературы, которая противоречила марксистско-ленинской 
идеологии. Исключением являлись спецхраны крупнейших 
библиотек, где хранилась запрещенная литература. Однако 
и их коллекции не являются исчерпывающими.

Войны, политические и экономические притеснения яви
лись основной причиной появления белорусской эмиграции, 
которая издавала и продолжает издавать различные по фор
ме и содержанию документы, составляющие часть нацио
нального документного потока Беларуси. Приобретение та 
ких документов, а также документов, по содержанию связан
ных с Беларусью, но изданных за рубежом в советские вре
мена, сталкивалось с непреодолимыми политическими ба
рьерами, вследствие чего определенная их часть до настоя
щего времени отсутствует в фондах библиотек республики.

Со времени обретения Беларусью национального суве
ренитета политические барьеры на пути формирования фон
да национальных документов были преодолены, однако тут 
же проявились экономические. Это связано с тем, что при
обретение национальных документов, изданных за преде
лами Беларуси, требует значительных финансовых ресур
сов. К сожалению, библиотеки республики в течение после
днего десятилетия испытывают острый дефицит финансовых 
средств, в первую очередь валютных, что не позволяет им с 
необходимой полнотой приобретать национальные докумен
ты данной группы.

О трицательную  роль в формировании фонда нацио
нальных документов играет такж е ведомственная разоб
щенность библиотек республики, отсутствие четкой коорди
нации деятельности в данном направлении, продуманного 
механизма формирования фонда.

Основными держателями национальных доку
ментов нашей республики являются НКП и НББ, а 
также паранациональные библиотеки: РНТБ, ЦНБ НАН 
Беларуси, ПБ РБ, ФБ БГУ, РНПБ, РНМБ, БелСХБ, 
РНМБФК, БелОИЗ. Каждая из них обладает опреде
ленной частью национальных документов, которые 
только в совокупности могут претендовать на отно
си те льн о  полную  целостную  ко лле кц и ю  н а ци о 
нальных документов.

НКП как национальный архив произведений печати об
ладает наиболее полной коллекцией произведений печати, 
изданных на территории Беларуси в советский период и по- 
стперестроечную эпоху. НББ, дублируя деятельность НКП в 
данном направлении, кроме того располагает уникальны
ми коллекциями рукописных, старопечатных и редких книг, 
произведений печати, изданных с момента возникновения 
белорусского книгопечатания и отсутствующих в архивах НКП, 
также располагает самым большим фондом национальных 
документов, вышедших за рубежом. Паранациональные 
библиотеки сформировали уникальные отраслевые фонды 
национальных документов, определенная часть которых, 
особенно касающаяся документов, изданных в XVII— XIX вв. 
и начале XX в., в том числе и за рубежом, не дублирует фон
ды НББ и НКП. Кроме того, часть национальных документов 
находится за пределами библиотечной сферы и хранится в 
музеях и архивах.

Фонд ненациональных документов формировался в биб
лиотеках Беларуси под влиянием тех же факторов, что и 
фонд национальных документов. Так как фонды современ
ных библиотек республики практически полностью состоят 
из документов, изданных в XX в,, то  основное место среди 
них занимают издания на русском языке, вышедшие в раз
личных издательствах СССР. Вместе с тем, значительную  
часть фондов научных изданий, особенно в области есте
ствознания, составляют перидические и непериодические 
издания, вышедшие в свет в странах Западной Европы и 
Америки. Несмотря на практически полное отсутствие ва
лютных средств на приобретение зарубежных изданий, их 
доля в течение последнего десятилетия в фондах библиотек 
резко возросла за счет спонсорской помощи и многочис
ленных пожертвований со стороны зарубежных организа
ций. Основными держателями ненациональных документов 
нашей республики являются НББ, РНТБ, ЦНБ НАН Беларуси, 
ПБ РБ, ФБ БГУ, РНПБ, РНМБ, БелСХБ, РНМБФК, библиотеки 
вузов и других организаций и учреждений.

Д ля обеспечения оптимальной полноты ком плектова
ния национального фонда документов необходимо, в 

первую очередь, обеспечить их полный учет. В соответствии 
с этим данные перспективной, текущей и ретроспективной 
библиографии необходимо рассм атривать как исходный 
пункт формирования фонда. В отличие от ряда других стран, 
где функции центра национальной библиографии закрепле
ны за национальной библиотекой, в Беларуси данная дея
тельность осуществляется преимущественно НКП, а также 
НББ и другими учреждениями. Отсутствие между ними над
лежащей координации не позволяет рассматривать резуль
таты их деятельности как единую систему, объединенную 
общими целями и задачами.

Несмотря на обилие разного рода информации о готовя
щихся к выходу в свет документах, в республике до настоя
щего времени не налажена система перспективной библио
графии, которая явилась бы основой для создания записей 
текущей библиографии и отбора документов в национальный 
фонд. Пока ни одно из ныне действующих библиотечно-ин- 
формационных учреждений республики не заявило о своих 
притязаниях на заполнение вакуума в данном сегменте 
информационного рынка республики. Вместе с тем отсут
ствие оперативной и полной информации о потоке готовя
щихся к выходу документов не позволяет библиотекам сво
евременно предпринимать необходимые меры для их при
обретения, в результате чего отдельные документы оказы 
ваются за пределами библиотечных фондов.

Центром текущей национальной библиографии Белару
си является специально созданное учреждение -  Нацио
нальная книжная палата. Результатом ее деятельности яв
ляются систематически издаваемые летописи, отражающие 
поток национальных документов. Первые издания НКП выш
ли в свет в 1924 г. и охватывали только книги. Постепенно 
спектр документов, отражаемых в летописях, расширялся. 
Сейчас "Летопись печати Беларуси” состоит из 11 типов 
выпусков.

Вместе с тем. указатели НКП не охватывают весь доку
ментный поток республики, т.к. в силу своей ведомственной 
принадлежности к Министерству информации, устоявшихся 
традиций и специфики работы, НКП ведет учет только печат
ных документов. В результате этого за пределами нацио
нальной библиографии остаются аудиовизуальные, элект
ронные и другие виды документов.

"Летописи” НКП позволяю т получить сведения о потоке 
произведений печати, изданных в Беларуси с момента на
чала их государственной регистрации до настоящего време
ни. Однако они не содержат информации об изданиях пре
дыдущих лет. Кроме того, для многих выпусков, особенно на 
начальных этапах создания летописей, характерна недоста
точная полнота.

Задачу восполнения пробелов национальной библиогра
фии взяла на себя НББ как центр ретроспективной нацио
нальной библиографии республики. Как отмечал В.Е.Леон-
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чиков, НББ с начала своего существования ставила задачу 
провести ретроспективный учет печатной продукции за до 
революционный период, а также за первые годы Советской 
власти. Работа НББ как центра ретроспективной националь
ной библиографии, ведется по нескольким направлениям:

—  создание указателей произведений печати, изданных 
в советский период до начала государственной регистрации, 
т.е. с 1917 по 1924 гг.;

—  создание ретроспективных указателей, отражающих 
поток национальных документов по определенному пара
метру, изданных в Беларуси в советский и постперестроеч- 
ный периоды;

—  создание ретроспективных указателей, отражающих 
произведения печати, изданные от начала книгопечатания 
до начала государственной регистрации национальных до 
кументов.

К 1927 г. библиотекой была подготовлена “Летопись 
белорусской печати” (ч. 3, вып. 1), в которой были зарегис
трированы книги на белорусском языке, изданные с 1917 
по 1924 г. Достоинство этого указателя в том, что он вклю 
чал не только книжную продукцию Советской Беларуси, но 
и эмигрантские издания, появившиеся за рубежом, а также 
издания, вышедшие на территории Беларуси во время вхож
дения ее в состав Польши и Германии. Вторая часть этой 
работы —  "Летопись печати БССР. Ч. 3. 1917— 1924. Тет
радь 2” —  вышла в свет почти через 40 ле т (в 1969 г.) и 
включала книги на русском, польском и еврейском языках, 
изданные на Беларуси в 1917— 1924 гг.

Совместно НББ и НКП также издан ряд ретроспектив
ных и кумулятивных указателей, отражающих документный 
поток БССР по определенным параметрам. Примером та 
ких изданий могут служить указатели книг, периодических 
изданий, библиографических пособий, музыкальной лите 
ратуры и др.

Многолетняя работа НББ по сбору сведений о белорус
ских изданиях дореволюционного периода завершилась из
данием в 1986 г. сводного каталога “Кніга Беларусі. 1517—  
1917”. При его подготовке были использованы не только 
фонды НББ, но и книжные фонды научных библиотек и музе
ев БССР, а также фонды крупнейших библиотек СССР. Ката
лог отражает белорусские издания за 400-летний период -  с 
момента издания Ф.Скориной в 1517 г. "Библии” в Праге до 
октября 1917 г. —  и включает старопечатные кириллические 
книги XVI— XVIII вв. и книги IX —  начала XX в. на белорусском 
и русском языках. Вместе с тем, изданные ретроспективные 
указатели пока еще не полностью закрывают лакуны нацио
нальной библиографии Беларуси.

Таким образом, в национальной библиографии 
Республики Беларусь, которая до сих пор распростра
няется в основном на бумажных носителях, имеется 
ряд пробелов, касающихся как отражения потока го
товящихся к выходу и текущих документов, так и доку
ментов, изданных в предыдущие годы. Это отрица
тельно сказывается на деятельности библиотек по 
формированию библиотечных фондов национальных 
документов, затрудняет поиск сведений о необходи
мых документах в библиографических массивах.

Аналогичная ситуация сложилась и в области библио
графирования ненациональных изданий. Созданные в биб
лиотеках республики традиционные каталоги и библиогра
фические указатели, отражающие фонды документов дан
ной группы, рассредоточены по библиотекам-держателям, 
что не позволяет вести оперативный поиск необходимых 
документов.

Решение проблем библиографирования и каталогиза
ции документов, составляющих фонды библиотек республи
ки, в течение последнего десятилетия многие специалисты 
связывают с компьютерными информационными техноло
гиями. НББ и НКП Беларуси с начала 1990-х гг. приступили к 
автоматизированной обработке докум ентов и созданию  
электронных баз данных библиографической информации. 
Аналогичной деятельностью  занимаются также паранацио
нальные и областные библиотеки, библиотеки ведущих ву
зов, а также библиотеки других учреждений и организаций.

Однако создание электронных библиографических баз дан
ных осуществляется без должной координации и коопера
ции деятельности, с использованием разных подходов, в т. 
ч. в области создания, приобретения и использования про
граммных продуктов. Это привело к дублированию в обра
ботке документов, созданию параллельных и несовмести
мых баз данных.

Наибольших успехов в решении данной проблемы мож
но достигнуть посредством кооперации деятельности между 
библиотечно-информационными учреждениями. Показатель
ным в данном направлении является пример США, где в ре
зультате совместных действий создано несколько центров 
корпоративной каталогизации. С началом компьютеризации 
библиотечных процессов в республике началось обсуждение 
возможных вариантов совместной деятельности в области 
каталогизации. Главные усилия специалистов были направ
лены на разработку национального обменного формата и 
создание сводного электронного каталога. С этой целью при 
НББ на межведомственной основе была создана рабочая 
группа по созданию национального обменного формата. Ре
зультатом явилась разработка на базе международного об
менного формата UNIMARC национального формата BelMARC, 
который разработчики предлагают утвердить в качестве на
ционального стандарта. Параллельно с разработкой нацио
нального обменного формата НББ совместно с ЦНБ НАН Бе
ларуси приступила к созданию сводного электронного ката
лога с сетевым интерфейсом удаленного доступа.

Вместе стем  отсутствие согласованных действий 
между участниками проектов, ограниченное финан
сирование и доминирование ведомственных инте
ресов над национальными пока не принесли реаль
ных практических результатов в области оптимиза
ции процессов каталогизации.

Одной из основных причин, тормозящ их реализацию  
совместных проектов, является расчет его участников то ль 
ко на государственное финансирование, отсутствие у них ком
мерческой заинтересованности в достижении конечных це
лей и получении дивидендов.

Р ешение проблемы создания и использования библио
графических записей (БЗ), составляющих национальный 

библиотечный фонд, возможно путем объединения ведущих 
библиотечно-информационных учреждений республики в кор
порацию, основной целью деятельности которой должно стать 
создание национального банка библиографических записей 
(НББЗ), функционирующего на коммерческой основе. Основу 
такой корпорации могут составить НКП и НББ как основные 
держатели библиографических записей национальных доку
ментов. В корпорацию также должны войти и паранацио- 

$5 нальные библиотеки, являющиеся крупными держателями 
фондов и их библиографических описаний, сформированных 
по определенному признаку и отсутствующих в НББ и НКП. 
Кроме ведущих библиотек республики, в корпорацию также 
могут входить библиотеки, располагающие ценными коллек
циями документов различного профиля. К участию в работе 
необходимо привлечь крупнейшие музеи и архивы —  держа
тели коллекций национальных документов, отсутствующих в 
фондах библиотек республики, например, архив Госфильмо- 
фонда. Привлечение данных организаций в корпорацию по
требует больших организационных усилий и оказания им ме
тодической помощи со стороны библиотек, однако это позво
лит существен но расширить отражение в национальной биб
лиографии видового спектра документов.

]] На начальном этапе деятельность корпорации должна 
параллельно осуществляться по нескольким направлени
ям и включать в себя:

—  формирование БД электронных записей перспектив
ной библиографии;

—  формирование БД электронных записей текущей на
циональной библиографии;

—  формирование БД электронных записей ретроспек
тивной национальной библиографии;

—  формирование электронных записей ненациональных 
документов, имеющихся в фондах библиотек республики.
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Формирование БД электронных записей перспективной 
библиографии должно базироваться на библиографических 
записях, поставляемых корпорации отечественными и за
рубежными издателями произведений печати и других ви
дов документов.

После выхода в свет документа его библиографическое 
описание уточняется и дополняется, трансформируясь, та 
ким образом, в библиографическую запись, соответствую 
щую требованиям национальной библиографии. Кроме уточ
ненных записей, созданных на базе БД проспективной биб
лиографии, БД текущей национальной библиографии  также 
должна пополняться сведениями о документах, отсутствую 
щих по разным причинам в проспективной БД. Функции ос
новного центра проспективной и текущей национальной биб
лиографии могла бы взять НКП, которая уже обладает боль
шим опытом работы в данном направлении.

Формирование БД электронных записей ретроспектив
ной национальной библиографии  должно включать в себя:

—  конвертацию уже созданных НКП, НББ, паранацио- 
нальными библиотеками и другими организациями элект
ронных записей в единый общепринятый формат;

—  перевод в машиночитаемую форму записей нацио
нальной библиографии, заф иксированны х на бумажных 
носителях;

—  проведение специальных НИР с целью пополнения 
БД сведениями о документах, не включенных до настояще
го времени в национальную библиографию.

Массивами электронных записей, содержащих описа
ния национальных документов, сейчас располагаю т НКП, 
НББ и паранациональные библиотеки, а также некоторые 
небиблиотечные учреждения, которые практически не вза
имодействуют между собой в области создания библиогра
фических записей. Для решения корпоративных задач не
обходимо всем участникам проекта прийти к соглашению об 
использовании единого формата библиографической запи
си. Существующие же записи нужно при помощи уже со
зданны х или специ ально  разработанны х програм мны х 
средств сконвертировать в принятый участниками формат. 
Решение этой части задачи позволит в короткие сроки и с 
минимальными финансовыми затратами получить библио
графическую БД, отражающую поток национальных доку
ментов за последнее десятилетие.

Восполнение пробела в БД за предыдущие годы воз
можно путем трансформации библиографических записей 
из летописей НКП в электронную форму. Данный путь явля
ется оптимальным, так как летописи НКП наиболее полно 
отражаю т поток национальных документов, изданных в со
ветское время, и перекрывают своим содержанием фонды 
библиотек республики. Основой для формирования элект
ронных записей о национальных документах, изданных в 
досоветский период, может стать сводный каталог «Кніга 
Беларусі. 1517— 1917”.

Преобразование библиографических записей, зафикси
рованных на бумажных носителях, в электронную  форму 
потребует применения специальных технологий. Суть дан
ных технологических решений сводится крупному вводу дан
ных в память компьютера или вводу информации посред
ством сканирования текстов с последующим их распознани
ем и сортировкой по заданным полям при помощи программ
ных средств.

Наиболее эффективно такая задача может быть реше
на специально созданной в рамках корпорации временной 
научно-производственной лабораторией.

В результате работы лаборатории в республике через 
2— 3 года после начала реализации проекта может быть 
создана БД, содержащая все сведения о национальных до
кументах, отраженных в ныне известных традиционных и 
электронных источниках. Восполнение пробелов, существу
ющих сейчас в ретроспективной национальной библиогра
фии, в дальнейшем будет осуществляться посредством спе
циальных научных исследований.

Формирование БД библиографических записей ненаци
ональных документов, имеющихся в фондах библиотек рес
публики, возможно с использованием нескольких алгорит

мов действий. Это связано с тем, что, в отличие от фонда 
национальных докум ентов, наиболее полные коллекции 
которых находятся в двух организациях, а фонды остальных 
библиотек в значительной части повторяют их, фонды нена
циональных документов рассредоточены по многим библио
текам республики, каждая из которых специализируется на 
обслуживании определенных категорий пользователей и 
формирует специфический, в значительной степени не дуб 
лируемый другими фонд документов.

Первой задачей в корпорации в данном направ
лении должна стать конвертация уже созданных за 
писей в единый формат и определение условий даль 
нейшего пополнения БД сведениями о новых поступ
лениях.

При проведении ретроконверсии библиографических опи
саний ненациональных документов целесообразно приме
нение комбинационного подхода. Так, учитывая тот факт, что 
значительную часть фондов библиотек республики составля
ют издания на русском языке, а также других языках наро
дов СССР, наиболее целесообразным, с экономической точ
ки зрения, является приобретение БД НКП России, которая 
содержит сведения о документном потоке СССР и современ
ной России. Применение данного подхода к документам, из
данным в других странах, должно быть избирательно. Исходя 
из того, что цены на мировом информационном рынке дости
гают 3 и более долларов США за одну библиографическую 
запись и в связи с дешевой рабочей силой в Республике Бе
ларусь, значительную часть электронных описаний ненацио
нальных документов, находящихся в фондах библиотек, бо
лее целесообразно производить непосредственно в Белару
си. Данный путь вовсе не исключает заключения контрактов 
с национальными библиотеками других стран, например, Че
хии, Польши, Болгарии ит.п ., на поставку библиографических 
описаний документов (при условии, что такое приобретение 
будет экономически оправдано).

Деятельность корпорации должна базироваться на еди
ных взаимосогласованных между участниками проекта под
ходах, формах и методах работы и программных продуктах. 
В связи с этим НББ и НКП, а такж е другим библиотекам 
необходимо скоординировать свои научные разработки в 
области создания и использования обменных форматов, 
внести коррективы в реализуемые проекты, рассмотреть 
вопрос о целесообразности приобретения на корпоратив
ных началах готовых программных продуктов.

Корпорация должна действовать как коммерческая орга
низация и базироваться не на дополнительных крупномас
штабных вливаниях государственных средств (на что биб
лиотечной сфере в ближайшее время рассчитывать не при
дется), а на рациональном использовании имеющихся ре
сурсов и коммерческой выгоде. Скоординированная в рам
ках корпорации деятельность библиотек позволит значи
тельно сократить расходы на выполнение параллельны х 
процессов при одновременном повышении их качества. Так, 
сейчас создание библиографического описания, классифи
кация и предметизация одной книги, поступившей одновре
менно в 5 тыс. библиотек (т.е. только  менее, чем в половину 
библиотек республики), обходятся в целом по РБ примерно 
в 560$, что почти в 200 раз дороже, чем стоимость одной 
аналогичной записи в OCLC. Сэкономленные в результате 
кооперации средства можно будет направить на приобрете
ние необходимого оборудования, оплату услуг связи и дру
гие нужды библиотек.

С целью  расширения рынка сбыта ресурсы НББЗ до лж 
ны быть доступны всем библиотекам, а такж е другим орга
низациям Беларуси и зарубежных стран. При реализации 
данного проекта как коммерческого библиографические 
записи не могут передаваться заинтересованным в них орга
низациям безвозмездно, а должны  продаваться по скла 
дывающимся на информационном рынке республики це 
нам. При выходе корпорации на полную производственную 
мощность доходы, получаемые о т продажи библиограф и
ческих описаний, должны стать основным источником ф и
нансирования ее деятельности.

Продолжение читайте в следующем номере
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]~|латныя паслугіўбібліятэках Алена Даўгаполава

ЛАТНЫЯ ПАСЛУГІ 
трывала ўвайшлі ў 

практыку бібліятэк Рэспублікі Беларусь. 
Аднак, выступаючы з інфармацыйнымі 
прапановамі на рынку, бібліятэкі да ня- 
даўняга часу не заўсёды маглі граматна 
абгрунтаваць спажывецкі кошт сваіх пас- 
луг  (прадуктаў). Гэта было абумоўлена 
двума асноўнымі фактарамі. Па-першае, 
пераважная частка спецыялістаў асвой- 
вала асновы маркетынгу і фінансавага 
менеджменту самастойна, таму што яшчэ 
дзесяць гадоў назад даныя дысцыпліны 
не чыталіся на бібліятэчных факультэтах. 
Зразумела, што спасцігнуць эканамічную 
навуку ў кароткі тэрмін немагчыма. Па- 
другое, ня-гледзячы на значную колькасць 
публікацы й, прысвечаных праблемам 
платных паслуг, падыходы да цэнаўтва- 
рэння, якія ў іх прапаноўваюцца, былі ма- 
лаўжывальнымі па прычыне спецыфіч- 
насці эканамічных умоў рэспублікі.

На працягу значнага перыяду бібліятэкі 
адвольна вызначалі ўзровень адпускных 
цэн на свае паслугі (прадукты). Падобная 
практыка ў  апошні час увайшла ў супя- 
рэчлівасць з заканадаўчымі і нарматыў- 
нымі актамі ў галіне цэнаўтварэння. А п - 
рача гэтага, рэальны прыбытак, які біблія- 
тэкі атрымлівалі ад рэалізацыі паслуг (пра- 
дуктаў), часцей за ўсё не апраўдваў вы- 
даткаў на іх вытворчасць. 3 мэтай выхаду 
з такой сітуацыі было распрацавана "Па- 
лажэнне аб платных паслугах бібліятэк 
Рэспублікі Беларусь". Названы дакумент 
з'яўляецца тыпавым.

У "Палажэнні аб платных паслугах..." 
сфармуляваны асноўныя падыходы да 
арганізацыі працы бібліятэк па аказанню 
платных паслуг і прапанавана універсаль- 
ная методыка разліку адпускных цэн.

Згодна з Палажэннем пры фарміра- 
ванні цаны бібліятэкі павінны ўключаць у 
яе склад усе цэнаўтвараючыя элементы: 
матэрыяльныя выдаткі, заработную пла
ту, накладныя выдаткі, планавы прыбы
так (рэнтабельнасць), падаткі і адпічэнні 
згодна з дзеючым заканадаўствам. Цэны 
на сацыяльна-эфектыўныя паслугі могуць 
устанаўлівацца на ўзроўні сабекошту.

Важнае значэнне для вылічэння кошту 
паслуг (прадуктаў) мае вызначэнне пра- 
цазатрат на іх вытворчасць. Па гэтай пры
чыне бібліятэкам рэкамендавана скла- 
даць тэхналагічныя карты працазатрат на 
кожную паслугу з указанием норм вы- 
працоўкі і пасад магчымых выканаўцаў. 
Тэхналагічная карта з’яўляецца зыходным 
дакументам, на падставе якога эканамі- 
стам (бухгалтерам) здзяйсняецца разлік 
цаны паслугі. Пры распрацоўцы тэхнала- 
гічнай карты важна правільна вызначыць 
адзінку вымярэння, на падставе якой будзе 
здзяйсняцца разлік кошту паслугі. На- 
прыклад, у бібліяграфічным спісе адзін- 
кай вымярэння з'яўляецца б ібл іягр а - 
фічны запіс, у кніжнай выстаўцы -  эк
земпляр. Нормы працоўнага часу, такім 
чынам, вызначаюцца на бібліяграфічны 
запіс і экземпляр. Пры разліку з заказчы- 
камі канчатковая цана паслугі разлічва- 
ецца шляхам памнажэння цаны за адзін- 
ку на агульную колькасць бібліяграфіч- 
ных запісаў (экземпляраў).

Разгледзім яшчэ адзін прыклад. Най- 
больш распаўсюджанымі паслугамі ў пуб- 
л ічных бібліятэках з'яўляю цца выдача

літаратуры з фонду чытальнага зала з часу 
закрыцця да часу адкрыцця бібліятэкі і ка- 
мерцыйны абанемент. Адзінкай вымя
рэння для даных паслуг будзе час, неаб- 
ходны на абслугоўванне карыстальніка 
адным экземплярам выдання: пошук, 
запіс у чытацкі фармуляр І г.д. Недапуш- 
чальна класці ў аснову разліку цаны кошт 
(працэнт кошту) выдання.

Тэхналагічная карта складаецца адзін 
раз. Гэта значыць, што яе не трэба перап- 
рацоўваць пры чарговым павышэнні цэн. 
Але  пры змяненні тэхналогіі выканання 
паспугі, напрыклад, укараненні сродкаў 
аўтаматызацыі, у  карту ўносяцца ўсе змя- 
ненні, звязаныя з нормай выпрацоўкі пра- 
цэсаў (аперацый).

Абавязкі'па распрацоўцы тэхналагіч- 
най карты ўскладаюцца на супрацоўнікаў 
бібліятэкі ў залежнасці ад структуры ўста- 
новы і прынятай арганізацыі дзейнасці.

Наяўнасць эканамічнай асновы дазва- 
ляе гібка змяняць цэны або ў бок павы- 
шэння ў  выпадку росту інфляцыі, павелі- 
чэння мінімальнай заработнай платы і за- 
работнай платы ў галіне культуры, а такса- 
ма ў сувязі з падаражаннем матэрыялаў, 
якія выкарыстоўваюцца ў працэсе вытвор- 
часці, або ў бок зніжэння ў выпадку ўдас- 
каналення інфармацыйнай тэхналогіі і, 
такім чынам, змяншэння сабекошту.

Бібліятэкі надзелены правам устанаў- 
ліваць павышаючы каэфіцыент за скла- 
данасць, аператы ўнасць і некаторыя 
іншыя ўмовы аказання паслуг.

Такім чынам, прапанаваны падыход да 
фарміравання цаны дазваляе, з аднаго 
боку, улічваць патрабаванні нарматыўных 
дакументаў да цэнаўтварэння, з другога -  
забяспечваць не толькі самаакупнасць 
паслуг (прадуктаў), але і атрыманне пры- 
бытку ў  памеры 20% ад сабекошту.

У Палажэнні замацаваны таксама паў- 
намоцтвы бібліятэк па выкарыстанню да- 
ходаў, якія атрыманы па выніках гаспа- 
дарчай дзейнасці.

Разглядаемы дакумент уключае шэраг 
дадаткаў, сярод якіх прыкладны пералік 
платных паслуг (56 назваў), прыкладныя 
формы ўлікова-справаздачных дакумен- 
таў і дагавораў з карыстальнікамі на ака- 
занне аднаразовых паслуг і бягучае біблія- 
тэчна-інфарм ацыйнае абслугоўванне. 
Пры гэтым трэба мець на ўвазе, што ў 
названых формах змяшчаюцца мінімаль- 
ныя патрабаванні, якія прад’яўляюцца да 
афармлення дакументаў. Бібліятэкі могуць 
дапаўняць гэтыя ўзоры з улікам спецыфікі 
сваёй дзейнасці.

На падставе "Палажэння аб платных 
паслугах бібліятэк Рэспублікі Беларусь" 
кожная бібліятэка павінна распрацаваць 
уласнае Палажэнне з улікам спецыфікі 
сваёй дзейнасці. У  ім павінны знайсці 
адлюстраванне ўсе пытанні, якія датычац- 
ца арганізацыі платнага абслугоўвання: 
умовы прадастаўлення паслуг, формы 
разліку за паслугі, выкарыстанне грашо- 
вых сродкаў і г.д. Да Палажэння прыкла- 
даецца Пералік платных паслуг, аказва- 
емых бібліятэкай. Трэба адзначыць, што 
Пералік не можа з'яўляцца самастойным 
дакументам і падмяняць Палажэнне аб 
платных паслугах бібліятэкі.

Да распрацоўкі наменклатуры паслуг 
трэба ставіцца вельмі адказна. Па-пер- 
шае, укараненне платных паслуг не па-
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вінна ўплываць на аб'ём выканання бяс- 
платных. Інакш кажучы, паслугі, атрыман
не якіх Законам "Аб бібліятэчнай справе 

) ў  Рэспубліцы Беларусь" гарантавана ка- 
рыстальнікам бясплатна, не могуць пе- 
раводзіцца на платную аснову.

Па-другое, недапушчальна ўключэнне 
ў пералік штрафных санкцый (пені за па- 
рушэнне тэрмінаў карыстання літарату- 
рай) І залогу, таму што па сваёй сутнасці 
яны з'яўляюцца мерай уздзеяння на ка- 
рыстальнікаў і сродкам эканамічнай аба- 
роны фондаў. Апрача гэтага, трэба мець 
на ўвазе, што згодна з "Тыпавымі праві- 
ламі карыстання бібліятэкамі ў Рэспублі- 
цы Беларусь" (п. 3.7) асноўнай мерай уз
дзеяння на чытачоў, парушыўшых праві- 
лы, з'яўляецца пазбаўленне права кары
стання бібліятэкай на тэрмін, які ўстаноў- 
лены адміністрацыяй бібліятэкі. Такім чы
нам, накладанне штрафаў наогул супярэ- 
чыць нарматыўным актам у галіне біблія- 
тэчнай справы.

Патрабуе невялікага тлумачэння існу- 
ючая практыка збірання залогаў з карыс- 
тальнікаў. Не кранаючы юрыдычнай пра- 
вамернасці гэтай дзейнасці, адзначым, 
што залог неабходна афармляць адпа- 
ведным дагаворам, а грашовыя сродкі, 
атрыманыя ў якасці залогу, апрыходваць 
згодна з правіламі вядзення касавых апе
рацый. Зразумела, што выканаць даныя 
патрабаванні ва ўмовах бібліятэк прак- 
тычна немагчыма. Таму, каб пазбегнуць 
фінансавых парушэнняў, бібліятэкам лепш 
прытрымлівацца традыцыйных (дазво- 
леных нарматыўнымі дакументамі) мер 
уздзеяння на карыстальнікаў.

Магчымыя складанасці ва ўзаемаадно- 
сінах з карыстальнікамі пажадана мець 
на ўвазе пры складанні наменклатуры 
платных паслуг. Напрыклад, нельга лічыць 
апраўданай выдачу за плату энцыклапе- 
дый, даведнікаў і іншых каштоўных вы- 
данняў з фонду чытальнай залы з часу зак
рыцця да часу адкрыцця бібліятэкі.

Укараненне "Палажэння аб платных 
паслугах бібліятэк Рэспублікі Беларусь" у 
практыку дазваляе:
-  прывесці дзейнасць бібліятэк па ака
занню платных паслуг у адпаведнасць з 
дзеючым заканадаўствам;
-  гарантаваць прававую абарону экана- 
мічнай дзейнасці бібліятэк;
-  забяспечыць самаакупнасць платных 
паслуг;
-  павысіць зацікаўленасць работнікаў за 
кошт дадатковай аплаты працы і прэмі- 
равання;
-  забяспечыць аптымальную сістэму ўліку 
і размеркавання заробленых сродкаў.
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