
лічбавага кадзіравання выданняў, якая дазволіць ажыццяўляць сістэ- 
матычны ўлік фонду.

4. Інфарматызацыя выдавецкага працэсу (перспектыўны на- 
прамак): стварэнне выдавецкага комплексу бібліятэкі; стварэнне сту- 
дыі лічбавага запісу “агучаных” кніг.

5. Стварэнне і развіццё ўзаемаадносін з бібліятэкамі і аргані- 
зацыямі, якія зацікаўлены ў партнёрстве: цесная каардынацыя дзей- 
насці бібліятэк для сляпых як з бібліятэкамі розных тыпаў, так і з та- 
варыствамі інвалідаў у рэспубліцы з мэтай падрыхтоўкі і апрабоўван- 
ня эфектыўных праграм, якія накіраваны на пазітыўныя змяненні ў 
абслугоўванні інвалідаў па зроку; выкарыстанне тэлекамунікацый для 
наладжвання партнёрскіх адносін.

6. Інфарматызацыя працэсаў кіравання бібліятэкай: стварэнне 
сістэмы бесперапыннай адукацыі супрацоўнікаў бібліятэкі, засваенне 
імі новых методык, тэхналогій і абсталявання; інфарматызацыя мар- 
кетынгавых працэсаў (вывучэнне карыстальнікаў, аналіз попыту, 
апрацоўка даных і інш.).

Юхновец Т.С. (Минск)

КООРДИНАЦИЯ КАК Ф ОРМ А ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БИБЛИОТЕК В ОБЛАСТИ 

ФОРМИРОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ

Диалектика современной эпохи такова, что библиотеки не могут 
существовать без взаимодействия. Стремительный рост объемов ин­
формации в мире, процесс интеграции и дифференциации наук, с од­
ной стороны, и постоянный процесс развития информационных по­
требностей пользователей, с другой стороны, препятствуют выпол­
нению этой цели.

Теория исчерпывающего формирования фондов становится уто­
пичной.

Основной формой взаимодействия деятельности библиотек в об­
ласти формирования информационных ресурсов является коор­
динация. Как информационные ресурсы имеют первостепенное зна-
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чение для деятельности любой библиотеки, так и координация в об­
ласти формирования информационных ресурсов является основой 
развития координационных связей библиотек в целом. Причём для 
наиболее полного использования преимуществ координации необ­
ходимо, чтобы она обязательно включала все основные направления 
деятельности библиотек в единстве.

Координация деятельности библиотек — это совмещение и согла­
сование библиотечных интересов.

Координация формирования информационных ресурсов под­
разумевает планомерное объединение усилий и возможностей, согла­
сование действий многих библиотек.

По мнению Ю.Н. Столярова, сущность координации форми­
рования библиотечных фондов заключается в согласовании профилей 
фондов библиотек различных типов и видов с целью устранить нео­
правданное дублирование и тем самым повысить совокупный инфор­
мационный потенциал библиотек-участниц координационной сис­
темы. Это, однако, не означает, что документы, которыми наиболее 
полно формирует фонд одна библиотека, нельзя будет иметь в своём 
фонде другой библиотеке-участнице. Возможность дублирования в 
разумных пределах характеризует одну из существенных специфичес­
ких черт координации, которая позволяет отличать ее от других форм 
взаимодействия, в частности, централизации.

При координации фонд каждой отдельной библиотеки рас­
сматривается не как нечто изолированное, а как часть совокупного 
ф онда библиотек. Каждая библиотека-участница системы ко ­
ординации отвечает за формирование своей части совокупного фон­
да. В итоге обеспечивается формирование коллекции ценных доку­
ментов по всему кругу тем, типов, видов документов и иных призна­
ков единого фонда. Общее количество признаков единого фонда пре­
вышает количество признаков, характеризующих фонды отдельных 
библиотек.

Согласно основной закономерности, главной целью формирования 
совокупного библиотечного фонда страны является достижение его 
оптимальной полноты. Критерием оптимальной полноты, выдвину­
тым Ю.Н. Столяровым, является возможность оперативного удовлет­
ворения около 70% запросов по профилю фонда библиотеки при удов­
летворении около 30% запросов из фондов других библиотек. Требо­
вание полноты удовлетворения запросов пользователей может быть 
выполнено только путем создания комплекса взаимодополняющих
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друг друга фондов различного характера и целевого назначения. Сред­
ством создания системы фондов, обеспечивающих в совокупности 
максимально возможную полноту удовлетворения запросов пользо­
вателей, и выступает координация. Следовательно, целью координа­
ции формирования информационных ресурсов библиотек является 
достижение совместными усилиями оптимальной полноты форми­
рования совокупных информационных ресурсов.

Общими предпосылками развития координации формирования 
информационных ресурсов библиотек являются: государственная ин­
формационная политика; развитая информационная инфраструкту­
ра (линии связи, телеаппаратура, информационные технологии и т.д.); 
высокий уровень развития библиотечного дела в целом; стабильное 
финансовое обеспечение библиотек.

В библиотеках должны быть созданы специальные условия, бла­
гоприятствующие развитию координации: разумная и четкая специ­
ализация (профилирование) формирования информационных ресур­
сов. Каждая библиотека, входящая в систему координации, должна 
соблюдать относительное постоянство своего профиля; установлен­
ный уровень координации (региональный, национальный и т.п.); си­
стема информирования о готовящихся к выходу и вновь вышедших 
документах в стране и за рубежом; надежность источников докумен- 
тоснабжения и непрерывность поступления документов; система опе­
ративного перераспределения непрофильных, дублетных и малоис­
пользуемых документов; всесторонняя и-налаженная система инфор­
мации об информационных ресурсах. Многоаспектное раскрытие 
фондов достигается посредством сводных каталогов и картотек; ап­
парат организации и управления координацией.

Координация использует ряд методов, которые применяются в 
комплексе. Это: согласование планов формирования инф орм а­
ционных ресурсов; заключение договоров или соглашений; перио­
дические контакты при подготовке материалов по вопросам, пред­
ставляющим взаимный интерес и требующим совместной разработки; 
обмен материалами и документами; участие представителей библио­
тек в работе координационных органов; проведение совместных со­
вещаний; создание рабочих групп для изучения и разработки вопро­
сов и др.

Содержание и пути координации зависят от местных условий, спе­
циализации и объема работы библиотек. В одних случаях согласовы­
вается формирование информационных ресурсов по различным от­
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раслям знаний, тематике, в других — по определенным видам и типам 
документов. Так, среди научных библиотек широко распространена 
координация формирования фондов иностранными периодически­
ми и продолжающимися изданиями. При этом чаще всего учитывают 
язык и тематику документов.

Стремительный рост электронных информационных ресурсов и 
высокая стоимость доступа к ним потребовали новых масштабов и 
форм координации. Новой формой координации формирования элек­
тронных информационных ресурсов являются консорциумы — дол­
госрочные или постоянные объединения библиотек. Основная цель 
объединения библиотек в консорциумы -  это расширение репертуа­
ра электронных документов, к которым обеспечивается удаленный 
доступ.

Консорциумы формируются на локальной, региональной, наци­
ональной или на международной основе. Н аиболее распрост­
раненным и преобладающим видом консорциумов являются кон­
сорциумы для обеспечения доступа к электронным версиям ино­
странных научных журналов.

Ведущие зарубежные специалисты видят в будущем создание на 
различных уровнях (отраслевом, региональном  и др.) ряда п е­
ресекающихся консорциумов, с помощью которых пользователям бу­
дет доступен гигантский виртуальный фонд научной информации. 
Английский специалист М. Лайн приводит следующие общие реко­
мендации библиотекам, развивающим координацию: координация 
должна служить чётко определённой цели; выбор форм координации 
должен обосновываться их рентабельностью; к координации нужно 
подходить с глобальных позиций; следует учитывать быстрое изме­
нение ситуации в информационной среде.
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