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Туристический потенциал музея и новые векторы культурной политики регионов

Загреков Игорь Владимирович, 

заведующий сектором развития туризма 
и туристических услуг Национального Полоцкого 
историко-культурного музея-заповедника
(г. Полоцк, Республика Беларусь)

Опыт и перспективы реализации международных туристических 
проектов в Полоцке

Туризм является приоритетной отраслью национальной эконо-
мики. Беларусь обладает богатым природным потенциалом 
и историко-культурным наследием. В свою очередь, сегодня разви-
тие туризма — одно из приоритетных направлений для г. Полоцка. 
Большое внимание уделяется развитию туристических зон города, 
формированию положительного имиджа города, реконструкции 
и обновлению имеющихся объектов туристической инфраструк-
туры.

Выгодное географическое положение города определило его ста-
тус важного транзитного, а следовательно, и туристического города 
с большим количеством объектов, маршрутов, развитой туристиче-
ской индустрией, совокупностью разнообразных ресурсов для при-
влечения туристов. 

Полоцк обладает мощным потенциалом для развития туризма, 
который может стать важной отраслью его экономики. Туризм спо-
собствует популяризации памятников истории и культуры, укреп-
ляет авторитет города в стране и за рубежом, содействует повыше-
нию уровня жизни полочан. Целевое выделение части туристических 
доходов дает значительные ресурсы для содержания и сохранения 
культурного наследия.

Туризм дает возможность обеспечивать широкий доступ к куль-
турному наследию, которое состоит из большого количества объек-
тов, имеющих историческую, культурную и архитектурную значи-
мость, памятных мест, связанных с именами выдающихся деятелей 
мировой истории и культуры.

У города есть особая аура и атмосфера. Древняя Полоцкая земля 
всегда манит в духовную святыню белорусской земли — Спасо-
Евфросиньевский монастырь, под своды Софийского собора, в плен 
чарующих звуков органа.
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Полоцк сегодня — это прошлое, настоящее и будущее Беларуси. В городе 
более 100 памятников истории, культуры и архитектуры различных стилей 
и эпох. При этом следует избегать излишней эксплуатации объектов турмарш-
рутов. Посещение достопримечательностей не должно превышать допустимые 
нормы, установленные в зависимости от их особенностей и степени защищен-
ности.

Последние 6 лет Полоцк принимает участие в различных инвестиционных 
программах и проектах, направленных на развитие туризма и туристических 
услуг приграничного региона.

Согласно Закону Республики Беларусь «О туризме» [1] туризм представляет 
собой туристическое путешествие, а также деятельность юридических и физи-
ческих лиц, в том числе индивидуальных предпринимателей, по его организа-
ции.

В настоящий момент в городе развиваются следующие виды туризма:
1. Познавательный туризм — предполагает знакомство с историко-куль тур-

ными достопримечательностями, музеями, жизнью и традициями народа;

2. Транзитный туризм — путешествие через Беларусь к месту назначения 
или постоянного жительства, которое предполагает посещение туристиче-
ских достопримечательностей, расположенных вдоль автомагистралей 
и транспортных коридоров;

3. Спортивный туризм — участие в спортивных походах и других туристи-
ческо-спортивных мероприятиях; 

4. Религиозный туризм — паломничество к «святым» местам и поклонение 
главным религиозным святыням, как за пределами, так и на территории 
страны.

В городе началась работа по развитию нового направления туризма — водного 
туризма.

На сегодняшний день в Республике Беларусь ведется активная работа по уча-
стию в трансграничных международных проектах. Уже реализовано несколько 
крупных международных проектов в городах Брест, Гродно и Витебск. Благо-
даря проектам международной технической помощи страна получает как финан-
совые европейские вливания в различных сферах развития, так и общеевропей-
ский опыт работы. На территории страны действуют различные программы 
трансграничного сотрудничества: Польша–Беларусь–Украина, Литва–Лат-
вия–Беларусь, Регион Балтийского моря и т. д.

Полоцк, как один из культурных и туристических центров страны, был парт-
нером во многих проектах. На сегодняшний день реализованы 2 международ-
ных туристических проекта: проект трансграничного сотрудничества «Пано-
рама Двина–Даугава» (Швеция–Латвия–Беларусь, 2005—2009 гг.) и проект 
международной технической помощи «Белла Двина — путешествуя через гра-
ницы, открывая культуру, наслаждаясь природой региона реки Западной 
Двины–Даугавы» (Латвия–Беларусь, 2008—2010 гг.).
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Проект трансграничного сотрудничества «Панорама Двина–Даугава» был 
направлен на развитие взаимодействия в различных сферах: туризм, археоло-
гия, культура, образование, музейное дело, экология и другие направления. Но 
останов люсь на результатах, которые получил от проекта Полоцк в сфере 
туризма.

Срок реализации данного проекта: 5 лет (2005—2010 гг.). Партнеры: остров 
Готланд (Швеция), г. Даугавпилс (Латвия), Миорский райисполком, Полоцкий 
горисполком, Витебский горисполком. 

Основные мероприятия проекта:
1. Участие общим стендом в международной туристической выставке 

«TOUR» (2007—2008 гг., г. Гетеборг, Швеция);
2. Научно-практическая конференция «Из варяг в греки. Историко-

культурный транзит через Беларусь. Традиции и перспектива» (2008 г., 
г. Полоцк);

3. Археологические раскопки на территории городов Даугавпилс, Полоцк 
и Дисна (2007—2008). По результатам раскопок — участие в международ-
ном семинаре по теме «История объединяет людей» (2008 г., г. Даугавпилс, 
Латвия);

4. Международная музейная научно-практическая конференция (2009 г., 
г. Полоцк). Результатом стала презентация «первого единого музейного 
билета» [4];

5. Международный семинар по туристическому сервису в регионе. В рамках 
семинара прошел кулинарный конкурс (2009, г. Полоцк).

После реализации комплекса мероприятий проекта трансграничного сотруд-
ничества «Панорама Двина–Даугава» Полоцк получил большую пользу. В пер-
вую очередь — это создание и внедрение в Национальном Полоцком исто -
рико-культурном музее-заповеднике единого музейного билета, а также 
создание и внедрение в информационно-туристический центр Полоцка тури-
стической карты центральной части города Полоцка на русском и английском 
языках. Также были и другие результаты: комплекс маркетинговых меро-
приятий, археологические раскопки, внедрение новых направлений в сфере 
туризма.

Значимым вкладом в развитие как Полоцка, так и всего приграничного 
ре гиона, стал проект международной технической помощи «Белла Двина — 
путешествуя через границы, открывая природу, наслаждаясь природой региона 
Западной Двины–Даугавы» (Беларусь–Латвия). Данный проект был реализо-
ван в 2008—2010 гг. Общий бюджет проекта: около 500 тысяч евро.

Партнерами проекта «Белла Двина» [2] являлись 7 районных исполнитель-
ных комитетов Витебской области, Витебский научно-исследовательский центр 
регионального развития, учреждение «Интеракция» (г. Минск), Латгальское 
агентство регионального развития (Латвия). Ведущим партнером являлся Полоц-
кий горисполком.
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В рамках проекта «Белла Двина» была реализована идея создания междуна-
родного трансграничного региона на латвийско-белорусской границе по реке 
Западная Двина–Даугава. Основная цель проекта — способствовать развитию 
туризма в приграничных регионах Беларуси и Латвии путем создания общего 
трансграничного туристического пространства «Белла Двина» вдоль Западной 
Двины–Даугавы.

Основными задачами проекта являлись:
— разработка стратегии развития туризма региона на 2012—2020 гг.;

— разработка новых местных и туристических маршрутов на различные 
тематики;

— оборудование туристических маршрутов инфраструктурой, создание Полоц-
кого информационно-туристического центра и информационно-туристи-
ческих пунктов в райцентрах;

— усиление сотрудничества между местными органами власти пригранич-
ных регионов Беларуси и Латвии.

Одним из главных направлений реализации проекта являются маркетинго-
вые мероприятия. В рамках проекта были разработаны следующие маркетинго-
вые мероприятия:

1. Туристические маршруты (местные и трансграничные). Были созданы 
50 местных маршрутов на территории Беларуси и Латвии, 28 новых мест-
ных маршрутов на территории Витебской области; в том числе, 8 автомо-
бильных, 2 водных, 1 велосипедный, 1 комбинированный (водный, велоси-
педный и конный);

2. Маркетинговые материалы. В рамках проекта было выпущено более 
40 тысяч маркетинговых материалов на русском, английском, латышском 
языках: 5 туристических маршрутов: 1) «По святым местам», 2) водный 
маршрут «Из озерного лабиринта в красавицу Двину», 3) «Природный 
маршрут Белла Двина», 4) автомобильный маршрут «Вдоль Западной Двины 
по следам предков», 5) веломаршрут «Миорская кругосветка»; брошюры 
«тури сти ческо-информационные центры в регионе «Белла Двина», «Чистая 
природа. Свободное общение», «Записная книжка туриста» с подробной 
информацией о регионе, а также «Трансграничная туристическая карта 
региона «Белла Двина» с информацией о туристической инфраструктуре 
региона, карты городов-партнеров Беларуси и Латвии, 3D объекты и фото-
графии основных достопримечательностей. Все маркетинговые материалы, 
выпущенные в рамках проекта, распространены на приграничных террито-
риях Латвии и Беларуси через информационно-туристические центры 
и туристические организации региона;

3. Интернет-портал «Белла Двина» (www.belladvina.com) имеет 3 языковые 
версии. На нем размещена подробная информация о регионе, информация 
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о получении визы и пересечении границы, дано детальное описание всех 
маршрутов, база данных туристических объектов и объектов инфраструк-
туры и т. д.;

4. Участие в туристических выставках. В рамках проекта специалисты и экс-
перты партнеров региона приняли участие в международных туристиче-
ских выставках в Минске и Риге;

5. Байдарочный промо-тур «Полоцкое княжество: по пути предков»: по марш-
руту Полоцк–Новополоцк–Дисна–Верхнедвинск–пункт пограничного 
пропуска Друя — пункт пограничного пропуска Пиедруя–Краслава–
деревня Слутишки (Даугавпилский район). Основная цель — показать воз-
можность проведения водного туризма по территории Латвии и Беларуси, 
в том числе, путем прохождения пограничного и таможенного контролей 
обеих стран на реке.

В рамках проекта на инфраструктуру региона (оборудование и оснащение 
информационно-туристических центров, установка стоянок и щитов) были 
израсходованы 112 670 евро (около 25 % от общего бюджета проекта).

С помощью проекта «Белла Двина» г. Полоцк получил опыт работы в транс-
граничных туристических проектах, а Полоцкий городской исполнительный 
комитет стал одним из первых государственных органов, который реализовал 
проект в качестве ведущего партнера.

В рамках европейского инструмента добрососедства и партнерства на 2007—
2013 гг. по программе «Латвия–Литва–Беларусь» [3] с 2012 г. начнется реали-
зация продолжения проекта «Белла Двина», проект международной техниче-
ской помощи «Содействие развитию туризма в трансграничном регионе 
Латгалии–Утены–Витебска (Белла Двина 2)». Срок реализации — 2 года. 
Общий бюджет — около 1,8 млн евро, белорусская часть — около 500 тысяч евро. 
Партнерами являются приграничные районы Витебской области, а также 
г. Полоцк.

Основная цель проекта «Белла Двина 2» — содействовать развитию туризма 
в приграничных регионах Латгалии, Утены и Витебской области, увеличению 
экспорта туризма и усилению сотрудничества между специалистами туристиче-
ского сектора.

Задачами являются: увеличение экспорта туризма в трансграничном регионе 
Латгалия–Утена–Витебск, организация совместных туристических мероприя-
тий для продвижения общих туристических традиций в трансграничном 
ре гионе, улучшение инфраструктуры (приобретение оборудования, рекон-
струкция и строительство объектов общественного отдыха). 

Новая идея — развитие кулинарного туризма. Начало развития кулинарного 
туризма было положено в рамках проекта «Панорама Двина–Даугава» в 2008 г.

Продолжением является проект «Bella cuisine» («Кухня Беллы»). Его про-
должительность — 18 месяцев. Партнерами являются приграничные регионы 
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Латвии и Беларуси. Основные цели проекта — способствовать социально-эконо-
мическому развитию, поддержке предпринимательства, сферы бизнеса путем 
продвижения концепции кулинарного наследия, улучшению сферы кулинарии 
в Латгальском и Витебском регионах путем повышения рабочего потенциала на 
предприятиях сферы питания и продвижения традиционной нацио нальной 
кухни.

Данный проект был успешно реализован на территории Латвии, Литвы, Гер-
мании, Польши, Швеции, Норвегии. Территория Беларуси впервые будет охва-
чена сетью развития кулинарного наследия.

Сегодня новой идеей в развитии культурного туризма в Полоцке является 
участие в проекте «Музейные ворота» (Латвия–Литва–Беларусь).

Основная цель этого проекта — трансграничное сотрудничество в целях 
укрепления международной деятельности музеев и создание единой сети музеев 
на приграничной территории. Срок реализации проекта: 18 месяцев. С по мощью 
проекта будет создана единая сеть музеев приграничного региона, введены 
в обращение новые методы привлечения туристов в регион, с помощью исполь-
зования всего культурно-исторического потенциала партнеров.

Исходя из опыта работы в международных трансграничных туристических 
проектах, которые были реализованы в Полоцке, можно сделать вывод о том, что 
экономическая выгода проектов для города очевидна. Располагаясь на террито-
рии приграничного пространства с Европейским союзом, Полоцк имеет боль-
шие преимущества в дальнейших перспективах развития. Но город не может 
развиваться сам по себе, это должно происходить комплексно и на той террито-
рии, на которой он расположен. В связи с этим в дальнейшем следует продол-
жить работу по развитию всего приграничного региона Латвии–Литвы–Бела-
руси посредством участия в программах и мероприятиях трансграничного 
сотрудничества.
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