
Мы вырашылі чаріа- 
вац ь размову пра кан- 
крэіныя іэхнапогіі з 
развагамі пра тое, што 
ж замінае іх выкарьк- 
тоўвамь, у першую 
чаргу — у прасгары 
ранний культуры. У г> 
тым, як падаецца, вялі- 
кі сэнс, бо мімаволі мы 
выходам на цэлы пласт 
праблем, эвязаных з 
прэстыжам гфафесіі ра
ботка культуры Мае 
сёммшнія суразмоў- 
і*й — выкладчькі ка
федры менеджменту 
сацыяльна-культурней 
дзейнасці Беларусхага 
дзяржаўнага ўні вера- 
тэта культуры і мастац- 
тваў Алена Макарава і 
Ганна Стэльмах.

Яўген РАГІН

логіяй. I чарговае пытанне 
ў сувязі з гэтым. Насгаўнікі 
маюць кваліфікацыйныя ка- 
тэгорыі, якія- наўпрост уплы- 
ваюць на заробак, а работнікі 
культуры —  не? Ураўнілаўка 
ніколі не спрыяла творчаму 
памкненню змяніць да леп- 
шага сябе і свет.

Не быць тэлевізарам
Гледача неабходна ўцяг- 

ваць у зусім іншую ступень 
аюыўнасці, у непасрэдны 
цэнтр творчых падзей. Каб 
не сядзеў ён у зале, як перад 
экранам тэлевізара, і не дра- 
маў бы, а працаваў душой, 
выяўляў талент сацыяльнай 
неабыякавасці. У  навуцы 
гэта называецца "мадэля- 
ваннем камунікацыйных 
сітуацый". Для гэтага, дарэ- 
чы, і прызначаны тэхналогіі 
кулыурна-дасугавай дзей-

таго, каб здзіўляць,— сапраў- 
ды талент патрэбны. А  ў нас 
іншым разам клопат не пра 
якасць, а пра колькасць. I калі 
гаворка пра пераход менаві- 
та на праектную творчасць, 
дык варта казаць пра сукуп- 
насць мадэляў сацыяльных 
зносін. Спрадвек займаліся 
ў Лунінцы клубніцамі, таму і 
адраджэнне гэтага свята не 
стала туг чымсьці навязаным, 
штучным, неарганічыым. Toe 
ж тычыцца фестывалю сыру 
ў Гродне, у Ілыбокім —  фес
тивалю вішні. Традыцыі —  не 
перамагоы. Іх толькі разві- 
ваць можна. Верне прарас- 
тае на падрыхтаванай глебе.

"Не для справаздач 
працуем!'

"К " пісала нядаўна, што 
кіраўніцтва Гродзеншчы- 
ны прыйшло да высновы:

Не абслугоўваць, 
а здзіўляць
А Дня клубаў няма

Алена Макарава перака- 
нана, што светапогляд сён- 
няшняга работніка культуры 
(клубніка, у першую чаргу) 
трэба мяняць. Ён арыенту- 
ецца на правядзенне шара- 
говых мерапрыемстваў, ён 
грамаду абслугоўвае. А  пра- 
ект, як ідэя, што ўзнікла ў вы- 
ніку аонсаванага прагнозу, 
павінен здзіўляць. Для гэта
га, упэўнена Алена Макара
ва, работніку не варта аб- 
мяжоўвацца сцэнай клуба 
ці танцавальнай залай. На 
вуліцы, плошчы, у паркі і на 
берагі! Але, урэшце, нават 
не гэта галоўнае. Найперш 
павінна здзіўляць асоба ра- 
ботніка клуба. А  ён, абця- 
жараны планам правядзен- 
ня мерапрыемстваў, усё 
радзей выклікае ў гледача 
сапраўдныя пачуцці: смех і 
слёзы, усё радзей выклікае 
яго на саўдзел, які звычайна 
называюць сайыялізацыяй. 
Ці не ў гэтым —  адна з пры- 
чын заняпаду прафесійнага 
прэстыжу? Няма сумеснай 
творчай дзейнасці —  адсут- 
нічае сацыяльны кантэкст 
клубнай работы. Як вызна- 
чаецца яго якасць? Даруйце 
за ідэалізм, але па наяўнасці 
тых самых глядацкіх слёз і 
смеху.

Інакш кажучы, работнік 
культуры, рэалізуючы аўтар- 
скі праект (а іншых і быць 
не можа), павінен кіраваць 
людской свядомасцю, вы- 
хоўваць грамаду, прыму- 
шаць яе творча рэалізоўвац- 
ца і ўдасканальвацца. А  гэта 
ўжо —  дзяржаўная паліты- 
ка ды ідэалогія. Адчуваеце 
важнасць місіі? Іншым раз
ам самі клубнікі не адчува- 
юць. Артыст па вызначэнні 
перастаў быць артыстам і 
пераўтварыўся ў бяздумна- 
га масавіка. Ці здольны такі 
на "нараджэнне" аўтарска- 
га праекта?

Ёсць Дні бібліятэк і музеяў. 
Дня клубаў няма. Адсугнічае 
і адпаведная прафесійная 
асацыяцыя. Непарадак! Сап- 
раўдны сённяшні работнік 
клуба —  не масавік, а мадэ- 
ратар, канферансье, артыст, 
псіхолаі; аналітык, які "вы- 
рошчвае" аўдыторыю ў ад- 
паведнасці з абранай тэхна-

насці. I тут, падказвае Ганна 
Стэльмах, галоўнае —  не 
распыляцца. Шмат мерап- 
рыемстваў у плане? Варта 
іх пераппедзець, перакам- 
панаваць і зрабіць струк
турным! звёнамі асноўнага 
брэндавага праекта. За што 
яшчэ трэба прысвойваць 
вышэйшую катэгорыю ку- 
лыработніка? За здольнасць 
пашырэння сферы ўплыву 
і павелічэння колькасці са
цыяльных партнёраў. Калі ў 
рэалізацыі задуманага вам 
дапамагаюць супрацоўнікі 
і выхаванцы школы, дзіця- 
чага садка, работнікі ФАПа 
і сельсавета, гэта толькі да- 
дае праекту маштабнасці ды 
значнасці. I ўвогуле кансалі- 
дацыя —  справа эканаміч- 
на выгодная. Не выключаю 
магчымасці, што неўзабаве, 
у выніку працягу аптыміза- 
цыі, і камплекг музычнай 
апаратуры ў нас будзе адзі- 
ны на клуб, школу і дзіцячы 
садок...

Падмурак любой пра- 
ектатворчасці —  традыцый- 
ная культура. Збольшага і 
выдумляць нічога не трэба, 
адно толькі —  ашчадна і па 
крупінках адраджаць калісьці 
велічныя кірмашы з абавяз- 
ковым захаваннем мясцова- 
га каларыту. Для гэтага, як 
мінімум, варта ведаць, а чым 
адрозніваўся кірмаш Юравіц- 
кі, успеты Іванам Мележам, 
ад кірмаша Іаннінскага, што 
ладзіўся і ладзіцца на Зэльвін- 
шчыне. Тое ж змае тычыцца 
і вячорак у сялянскай грама- 
дзе, баляў —  у грамадзе рай- 
цэнтраўскай, гарадской...

Алена Макарава сцвяр- 
джае, што не існуе форм клуб
най працы. Форма -  заўсёды 
культурна-выхаваўчая ак- 
цыя, накіраваная на пэўную 
аўдьггорыю з мэтай зада- 
вальнення яе патрэбнасцей 
і далучэння да культурных 
каштоўнасцей. Ёсць мэтазгод- 
ная сумесная дзейнасць люд- 
зей, мадэлі зносін і грамадскіх 
паводзін, а планавы набор 
гатовага, спушчаны зверху —  
справе не на карысць, бо туг 
папахвае непазбежным ру- 
цінным фармалізмам. Таму 
і адмоўчваюцца на раёнах, 
калі пачуюць пытанне: "Чым 
здзіўляць збіраецеся?" Для

кожны СДК павінен мець 
брэндавы праект. Сёлета 
задуманае пачало ажыц- 
цяўляцца. Ці такі ж маштаб 
набыла праектная дзей
насць у іншых абласцях? 
Прынамсі, звеаак пра гэта 
пакуль не было. Пачаў быў 
высвятляць, як рухаецца 
ў гэтым кірунку, скажам, 
Магілёўшчына. Патэлефа- 
наваў у адзін з раёнаў і па- 
чуў: "А  мы не дзеля спра
ваздач працуем!" Гучыць 
нібыта добра, але ніякай 
інфармацыі я не атрымаў, 
Маўляў, усё як ва ўсіх. Але
на Макарава і Ганна Стэль
мах у адзін голас каменту- 
юць дадзеную сітуацыю: 
"Работнік культуры, і мы 
прыйшлі да гэтай высновы 
вышэй, —  майстар камуні- 
кацый. Таму гаворка —  пра 
неабходнасць самарэкла- 
мы, пра дакладнае пазі- 
цыяванне сваёй дзейнасці, 
трансляцыю яе ў соцыум. 
Існуе паняцце "Дасье по- 
спеху маёй установы". Яно 
ўмацоўваецца, умацоўва- 
ецца і аўтарытэт клуба. Пад 
уплывам усяго гэтага і "га- 
дуецца" глядацкая аўды- 
торыя". А  справаздача тут, 
сапраўды, ні пры чым.

I апошняе. Сёння трэба 
ўсяляк пашыраць выяз- 
ную студэнцкую практыку. 
Можа, ладзіць выяздныя 
пасяджэнні выкладчыкаў 
кафедраў і сусгрэчы з 
работнікамі культуры на 
месцах? I яшчэ. Відавочна, 
што малады спецыяліст, 
трапіўшы з горада ў вёску, 
не зможа выбудоўваць 
мадэлі зносін вяскоўцаў, пра 
душу якіх ён анічогенька не 
ведае. Туг адной вышэйшай 
аДукацыі, прыдбанай на 
фоне гарадской індустры- 
яльнай культуры, —  мала! 
Праблема —  глабальная. 
Яна таксама ўплывае на 
прэстыж прафесіі, на якасць 
праектнай дзейнасці ва 
ўмовах рэгіянальнай культу
ры. Тут, пагадзіцеся, тактыка 
"Мы не для справаздач пра
цуем" —  самая прыдатная 
і мае свой лагічны працяг 
у несуцяшальнай выснове: 
"Нічым здзіўляць не збіра- 
емся, працуем, як і ўсе". \
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