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Актуальность. В Республике Беларусь одним из приоритетных 
Отправлений формирования модели социально-экономического роста и 
создания новых конкурентных преимуществ ее регионов становятся различные 
инновационные механизмы поддержки сферы культуры. Отраслевые субъекты 
последней, а также смежные области в данном случае активизируются с целью 
создания новых источников развития населенных пунктов и целых 
административно-территориальных единиц. Один их таких механизмов 
представляет культурный кластер -  инновационный ресурс территориального 
развития, посредством которого происходит повышение уровня культурных 
потребностей жителей региона и качества предоставления социокультурных 
услуг, формируется культурное пространство нового качества, укрепляется 
культурная целостность региона, создаются культурные бренды, «повышается 
престижность занятости в сфере культуры через развитие доходности 
учреждений и систематическое повышение заработной платы работников» [3] и 
многое другое.

Нель исследования: выявить возможности кластера в сфере культуры на 
примере регионов Беларуси.

Социально-культурный кластер -  группа взаимосвязанных организаций 
сферы культуры, которые совместно с органами государственного управления, 
Предпринимательскими структурами, научными центрами и др., 
объединившись в систему экономических отношений и взаимодействуя друг с 
другом, создают комплексный культурный продукт в пределах какого-либо 
региона.

Заслуженный работник культуры Российской Федерации Н.О. Андросова 
называет следующие основные принципы проектирование региональных 
культурных кластеров:

•  территориальное единство;
• интеграция отдельных функциональных отраслевых подсистем в 

организованную систему;
• наличие разработанной нормативно-правовой базы;

, • финансовая поддержка развития социально-культурных кластеров 
органами исполнительной власти, привлечение внебюджетных 
источников финансирования;

•  активное продвижение сектора платных услуг;
• взаимодействие с представителями малого бизнеса [3].

В рамках кластерной инициативы «Зеленое наследие Придненровья» в 
Могилевской области разработан уникальный 7-дпсвный автовслосипедпый 
маршрут, проходящий через несколько районов области и знакомящий
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туристов с уникальными природными и архитектурными памятниками, а также 
с богатым нематериальным наследием.

Интересный конкурентоспособный туристический продукт на стыке 
белорусских, польских и литовских культурных традиций предлагается 
кластером Щ учинского райна, известного на всю Беларусь усадьбой Друцких- 
Любецких, церковью Святого М ихаила Архангела, М аломожейковской 
Церковью Рождества Богородицы в д. М урованка, усадьбой Святополк- 
Четвертинских в г.п. Ж елудок, музеем Чеслава Йемена в д. Старые Василишки.

В организации кластеров могут участвовать не только средства из 
местных бюджетов, частные вложения, инвестиции и т.д., но и гранты (целевое 
финансирование). Например, Белорусское общественное объединение «Отдых 
в деревне» совместно с Грайфсвальдским университетом (Германия) реализуют 
проект «Создание сельских туристических кластеров в Беларуси: инновации, 
интеграция и институционализация как основа устойчивого развития сельских 
регионов» при финансировании из Программы поддержки Беларуси 
правительством Германии. Основной целью проекта является «стимулирование 
устойчивого развития сельских территорий через создание туристических 
кластеров» [2]. Апробация проекта прош ла на трех пилотных территориях -  в 
Воложинском и Браславском районах, а также Видомлянском сельском Совете.

Территорию, на которую ориентирована деятельность кластера, можно 
считать особой «зоной роста», в пределах которой создается необходимая 
инфраструктура, налаживаются эффективные каналы коммуникации между 
бизнесом и властью, формируются сети сотрудничества субъектов 
государственного, коммерческого и общественного сектора и на выходе 
разрабатывается и реализуется программа, направленная на решение какой- 
либо актуально проблемы региона: популяризация историко-культурного 
наследия посредством развития туризма в регионе, формирование условий для 
самоактуализации творческих личностей за счет создания арт-лабораторий и 
многое другое. И, что не менее важно, сфера культуры переходит из 
дотационной ячейки народного хозяйства в полноценную социально- 
экономическую отрасль.

Кластеры могут создаваться как на базе уже сформированной социально­
культурной дестинации, так и при помощи организации определенного 
инновационного продукта (арт-зоны, «культурные кварталы» и др.).

Например, ресурсной базой создания регионального туристического 
кластера «Полесская Амазонка» (Сталинский район Брестской области) 
явились сохранившиеся в естественном состоянии пойма Средней Припяти и 
крупнейшие в Европе болота, овеянные многочисленными легендами, 
уникальные деревянные храмы -  кандидаты в Список Всемирного наследия 
Ю НЕСКО, самобытные фольклорные и ремесленные традиции, способ 
хозяйствования, существенно отличающийся от других местностей.

Посредством кластерных проектов в зону внимания посетителей 
включаются локальные малоизвестные исторические объекты и проявления 
нематериального творчества местных жителей, порой более привлекательные,
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чем «распиаренныс» бренды. Особенно это касается иностранцев, желающих 
идеть особенности традиционной жизни белорусов с их народной культурой 
хозяйственным укладом в естественных условиях, чем может служить 

оп и сан н ы й  выше полесский регион.
Белорусские авторы В.А. Клицунова и Т.С. Вертинская в качестве 

основных предпосылок формирования региональных кластеров называют 
с л е д у ю щ и е :

1. Наличие в регионе конкурентных преимуществ для развития кластера 
(особо охраняемые природные территории, исторические памятники, 
нематериальное наследие, учреждения культуры и досуга; 
квалифицированные кадры; выгодное географическое расположение, 
связанное с близостью к большим городам, автомагистралям и 
погранпереходам и др.);

2. Ш ирокий набор участников (музеи, усадьбы, информационно­
туристические центры, центры ремесел, дома фольклора и т.д.), их 
географическая концентрация и близость, наличие связей и 
взаимодействия между ними;

3. Проведение совместных мероприятий с применением механизмов 
государственно-частного партнерства, демонстрирующих включенность 
бизнеса и региональных властей [1, с. 9-10].
Выводы. Для ряда белорусских регионов создание кластеров в сфере 

культуры часто становится единственным возможным способом обеспечить 
конкурентоспособность территории, создать рабочие места, стимулировать 
развитие туризма. Тем болсс это актуально в условиях наметившихся 
негативных тенденций, связанных с прошедшим процессом оптимизации сети 
учреждений культуры, и в целом функционирования последних по жестким 
рыночным правилам с учетом финансирования сферы культуры по остаточному 
принципу.

Условия белорусской действительности диктую т новые правила 
существования и выживания организаций культуры, стимулируя их к 
инновационной деятельности, а идеи кластеров постепенно превращаются из 
«утопической идеи капитализма» в абсолютно реалистичную концепцию 
социально-экономического и культурного развития регионов.
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Summary
In m o d ern  c o n d itio n s  the  fu n c tio n in g  o f  th e  d o m e stic  so c io -e c o n o m ic  sy stem  an  e ffec tiv e  

tool fo r re g io n a l d e v e lo p m e n t a re  th e  socia l an d  c u ltu ra l c lu s te rs . T h ro u g h  w h ich  to  so lv e  a  ran g e  o f  
p ro b le m s  o f  the  in d u s try : th e  p o p u la r iz a tio n  o f  h is to ric a l and  cu ltu ra l h e rita g e , th e  d e v e lo p m en t o f  
to u rism , the  c rea tio n  o f  c u ltu ra l b ra n d s , the fo rm atio n  o f  the  sp ace  fo r re a liz a tio n  o f  the  cu ltu ra l 
n eed s  o f  th e  peop le . B elaru s  has c re a ted  an d  su cc e ss fu lly  d e v e lo p ed  a  se r ie s  o f  so c io -cu ltu ra l 
c lu s te rs  -  a reas  o f  so c io -e c o n o m ic  g ro w th  o f  th e  re g io n s , in w h ich  th e re  is fin d s  i t ’s th e  p rac tica l 
e x p re ss io n  o f  the  p rin c ip le s  o f  sy s tem  in teg ra tio n , p u b lic -p r iv a te  p a rtn e rsh ip s  and  su sta in a b le  socia l 
d ev e lo p m en t.
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