
73 

2. Петров, Б. Н. Спортивно-художественные представления на ста-
дионе / Б. Н. Петров. – Л., 1988. – С. 250. 

3. Сегал, М. Д. Физкультурные праздники и зрелища / М. Д. Сегал. – 
М., 1977. – С. 185. 

4. Черняк, Ю. М. Режиссура праздников и зрелищ / Ю. М. Черняк. – 
Минск : ТеатраСистемс, 2004 – 224 с. 

 
 
А. К. Демидович, кандидат  
физико-математических наук, доцент,  
доцент кафедры информационных технологий  
в культуре Белорусского государственного  
университета культуры и искусств 

 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОГО МЕНЕДЖМЕНТА  
 

Предлагается подход к анализу социально-культурного ме-
неджмента с использованием понятий эффективности эконо-
мики, приоритетов государственных расходов, построения 
устойчивой рыночной экономики, цифровой трансформации, 
типов неравенства, поведенческой экономики.  
Основой для понимания экономических процессов, происхо-

дящих в странах Европы и, в частности, Беларуси, являются 
отчеты ЕБРР за 2018 г. [7; 8]. В них рассматриваются задачи 
стран с формирующимся рынком, предлагается ряд рекомен-
даций по проведению реформ, для необратимости и эффек-
тивности которых предлагается придерживаться определенных 
социальных положений.  
Необходимо учитывать и ряд макроэкономических тенден-

ций, которые произошли в мировой экономике за последний 
цикл развития. За это время преимущественно выросли в 
процентах от ВВП доля торговли, импорта, сервисов и не-
сколько меньше – правительственные расходы. Наиболее 
уменьшились доли сельскохозяйственного производства и 
индустрии (но некоторые области показали рост, триггерные – 
электроника и информационные технологии). Теперь лиди-
рующими корпорациями фондовых бирж являются информа-
ционные компании. Их отчеты указывают на облачные тех-
нологии как самый растущий сектор. 
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Цифровая трансформация в отличие от индустриального 
производства требует очень малого количества высококвали-
фицированных занятых и замещает, оставляя без работы, зна-
чительное количество работников как в сфере индустрии, так и 
в обслуживании. Индустрия четвертого поколения и цифровая 
экономика приходят на смену автоматизации.  
Для макроэкономической стабильности темпы экономи-

ческого роста страны должны быть не ниже средних темпов 
роста мировой экономики. В этом случае можно надеяться на 
участие страны в глобальной экономической конкуренции. 
Происходит сокращение доли оплаты труда в ВВП и быстрое 
старение основных активов. Быстрый рост эффективности не 
позволяет использовать устаревшие технологии. 
Принципы, отражающие общую позицию МВФ и Всемир-

ного банка по отказу от командной модели экономики, разра-
ботаны несколькими десятилетиями ранее для Латинской Аме-
рики, направлены на усиление роли рынка в экономике и 
снижение роли государства и сформулированы Дж. Уильям-
соном:  

– поддержание фискальной дисциплины, налогово-бюджет-
ной политики (минимальный дефицит бюджета); 

– приоритетность здравоохранения, образования и инфра-
структуры среди государственных расходов; 

– снижение предельных ставок налогов; 
– либерализация финансовых рынков для поддержания 

реальной ставки по кредитам на невысоком, но все же положи-
тельном уровне; 

– свободный обменный курс национальной валюты; 
– либерализация внешней торговли (в основном за счет сни-

жения ставок импортных пошлин); 
– снижение ограничений для прямых иностранных инве-

стиций; 
– приватизация и дерегулирование экономики; 
– защита прав собственности; 
– запрет на использование госсобственности в своих поли-

тических интересах. 
При оценке экономических реформ к устойчивому рыноч-

ному развитию ЕБРР учитывает следующие факторы [2]:  
– конкурентность рыночной экономики и инновации;  
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– качество государственного и корпоративного управления, 
структуры экономических секторов; 

– экологическая устойчивость; 
– устойчивость к внешним рискам и финансовым потокам; 
– инклюзивность и эффективное равенство возможностей; 
– интегрированность рынков внутри страны и трансгранич-

ная интегрированность. 
Для достижения среднего уровня доходов необходимо соз-

давать условия для внешних капиталовложений, рыночные 
условия, справедливую судебную систему. Достижение дохо-
дов выше среднего уровня требует решения задач подготовки 
высококвалифицированных кадров, развития инноваций, меди-
цины и высокотехнологичной инфраструктуры.  
Главный экономист ЕБРР отмечает, что «голландская бо-

лезнь» экономики характеризуется одной экспортной сырьевой 
отраслью и слабостью обрабатывающей отрасли. Для борьбы с 
ней из-за высокой глобализации современной экономики 
рекомендуют стерилизацию поступлений от экспорта путем 
создания резервных фондов. Явление экономики «ресурсного 
проклятия» проявляется в странах с неразвитой институцио-
нальной структурой. В этом случае, помимо экономических 
механизмов нарушения сбалансированной структуры экономи-
ки, политическая борьба за ресурсную ренту разрушает раз-
витие институциональных структур. Составляющие борьбы с 
«ресурсным проклятием»: создание фондов накопления для 
уменьшения оттока капитала, обеспечение прозрачности 
сырьевого сектора, деполитизация сырьевого сектора, создание 
условий для конкуренции внутри сектора. Могут создаваться 
условия для универсализации экономики за счет создания 
условий развития других отраслей, например, банковского 
сектора, сервисов и др.  
Устойчивость эффективных реформ должна сопровождаться 

выигрышем от них большинства населения, эффективным ра-
венством в уровне распределения доходов и богатства, досту-
пом к карьерным перспективам, качественному образованию и 
медицине. На основании перцентиля распределения доходов 
вводится коэффициент Джини, характеризующий неравенство 
доходов. Об уровне олигархизации экономики страны судят по 
отношению совокупных доходов 10 % самых богатых к сово-
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купным доходам 10 % самых бедных. Даже при успешной 
экономике нередко призывают трансформировать клановый 
капитализм в капитализм для всех. Демократичность системы 
существенно влияет на успешность экономики. 
Замечена экономическая характеристика стран, в которых 

происходили «цветные» революции. Это страны с долей ре-
сурсной ренты в ВВП в пределах от 13 % до 6 % в сочетании с 
подушевым ВВП до шести-семи тысяч долларов в год. Ловуш-
ки среднего уровня ренты обычно связывают с авторита-
ризмом, коррупцией или внешним вмешательством. Прибли-
жение к зоне «цветных» революций характеризуют ростом 
доли силовых структур. 

 

 

Рис. 1. Валовой национальный доход для Беларуси [1] 
 

Цифровая трансформация приводит к перераспределению 
влияния от институциональных организаций к гражданам, спо-
собствуя продвижению горизонтальной конкуренции. В неко-
торых странах помимо традиционных структур государст-
венной власти учитывают и информационные сети влияния. 
При анализе построения систем влияния на внешнюю поли-
тику рассматривают неформальные патронажно-клиентельные 
сети [3]. Экономика нематериальных активов – нечто, к чему 
нельзя прикоснуться. Показатель ВВП не учитывает инвести-
ции в маркетинговые исследования, брендинг и обучение – 
очень затратные нематериальные активы. 
По сведениям ФРС, динамика ВВП на душу населения при-

водится на следующих диаграммах (рис. 2, 3): 
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Рис. 2. Constant GDP per capita for Belarus [5] 
 

 

Рис. 3. Constant GDP per capita for Poland [6] 
 

В заключительном заявлении по завершению миссии 
сотрудников МВФ 2018 г. в Беларуси отмечается о необходи-
мости решения проблем неэффективности работы государст-
венных предприятий Беларуси и развитии частного сектора. 
Упоминается о необходимости перевода в бюджет субсиди-
рования директивного кредитования и пересмотр системы 
налоговых льгот.  
Правительство согласно также и с предыдущими рекоменда-

циями МВФ о разделении функций собственника и регулятора 
в госсекторе во избежание конфликтов интересов. Оно предла-
гает усилить роль государства как собственника в управлении 
предприятиями. Государственные расходы в экономике рас-
пределяются через госпрограммы, минуя негосударственный 
сектор предпринимательства. Ставится задача выхода страны 
из состояния пиковых выплат по государственному долгу.  
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ТЕНДЕНЦИИ МУЗЫКАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА УВО В РАМКАХ МЕЖДУНАРОДНОГО  

СОТРУДНИЧЕСТВА БЕЛАРУСИ 
 
В свете международного сотрудничества на современном 

этапе важнейшими тенденциями музыкально-образовательного 
процесса учреждений высшего образования Республики Бела-
русь являются: во-первых, значительное увеличение совмест-
ных научно-исследовательских работ и музыкально-образо-
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