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Механизмы эффективного использования арт-рынка 
антиквариата и этнотоваров Беларуси: опыт ХХІ в.

Анализируются исторически и этнокультурно обоснованные тенденции 
развития антикварного дела Беларуси. Рассматриваются современные меха-
низмы эффективного использования отечественного арт-рынка антиквариа-
та и этнотоваров в интересах общества. Описывается специфика развития 
рынка искусств как сегмента белорусской экономики.

Современный арт-рынок представляет собой сложившийся сегмент 
мирового товарного рынка с определенной внутренней структурой, 
взаимосвязанный с другими секторами экономической деятельности – 
производством, торговлей, банковской, социально-культурной сферами 
и т. д. Этот способ распространения культуры и искусства среди различ-
ных слоев населения на разных континентах складывался веками.

Собиратели артефактов прошлого (антиквары) впервые заявили 
о  себе в XVI–XVII вв. в Британии, где возникли центры антикварных 
и исторических изысканий (рис. 1). Одним из первых теоретиков анти-
кварианизма (собирания, изучения и публикации британских древно-
стей) [3, с. 170] стал лорд-канцлер Англии при короле Якове І [2, с. 171], 
философ, историк и политик Ф. Бэкон. Его интеллект и разносторон-
ние интересы, отраженные в ряде работ по методологии науки и есте-
ствознанию, направили первых антикваров не только на коммерческую, 
но и на общественно значимую «стезю». Опыт британских антикваров 
в плане подходов к историко-культурному наследию страны и методов 
работы с ним был затем вариативно, но последовательно адаптирован 
с учетом специфики другими нациями. Исторические артефакты каж-
дого народа являются антиквариатом, то есть объектами с определен-
ным сроком давности, историческим, художественным или этнографи-
ческим значением и соответствующей рыночной ценой.

Цель статьи – на основе анализа генезиса европейского антиквар-
ного дела и современных тенденций развития арт-рынка Беларуси выде-
лить перспективные механизмы эффективного его использования.

Как отметил Ф. Бэкон, британские антиквары XVI–XVII вв. рабо-
тали под опекой королевской семьи, преодолевавшей зависимость от 
Ватикана, строящей национальное государство [2, с. 170] и для этого 
консолидирующей общество.

Среди белорусских собирателей, заложивших в ХІХ в. основы анти-
кварного дела, огромный вклад внесли в сбор и описание отечественных 
древностей братья Тышкевичи (рис. 2), Эмерик Гуттен-Чапский, Генрих 
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Татур (рис. 3), а также их соратники. Причем они действовали по соб-
ственной инициативе и их начинания были оценены и переосмыслены 
обществом только после 1991 г.

Белорусская материальная культура с глубокими историческими, 
художественными и этнокультурными «корнями», представленная со-
хранившимися с давних времен артефактами (лат. artefactum буквально 
означает «рукотворный», «искусственно созданный»), в последние деся-
тилетия становится трендовой и востребованной. В ней заинтересованы 
как искусствоведы, так и представители корпоративных фондов, спон-
соры, галеристы, коллекционеры-собиратели.

Многие исследователи, изучавшие эффективность арт-рынка и исто-
рию искусств, в том числе российский маркетолог А. Арутюнова [1, 
с. 56], российский искусствовед О. Гурова [4], американский исследова-
тель, профессор Н. Дэген [15, р. 5], белорусские эстетики Э. Дорошевич 
и В. Конон [5, с. 8], отмечают, что на определенных этапах государствен-
ного строительства системный интерес к антиквариату и этнотоварам 
неизбежен, а арт-рынок не всегда развивается линейно. Часто он вос-
производит свои прошлые исторические конфигурации, и, как свиде-
тельствует практика, при эффективном подходе это может приносить 
обществу не только эстетические и идеологические, но и финансовые 
дивиденды.

По объективным причинам, связанным с общественно-политиче-
скими и экономическими изменениями, в ХХІ в. древности Беларуси 
и ее традиционные ремесла интересуют не только коллекционеров и ис-
следователей, но и представителей бизнеса – организации и людей, ко-
торые вводят искусство в рыночные отношения. Сегодня наиболее из-
вестные элементы историко-культурного наследия Беларуси – замки 
и  дворцы магнатов, слуцкие пояса и гобелены, ветковские иконы, не-
глюбский традиционный текстиль, картины художников парижской 
школы – выходцев из Беларуси, городецкая керамика, расписные льня-
ные ковры, мóтольские полушубки (как в виде оригинальных артефак-
тов, так и в виде их современных реплик) – снова cтали объектами оте-
чественного арт-рынка антиквариата и этнотоваров. «Что дало обще-
ству их появление на рынке? Насколько эффективно они используются 
в рыночных отношениях? Как соотносится современная практика оте-
чественного арт-рынка антиквариата и этнотоваров с целями и задача-
ми, поставленными основателями европейского антикварного дела?», – 
поиск ответов на эти вопросы необходимо начать с уточнения характе-
ристик арт-рынка антиквариата и этнотоваров Беларуси как системы. 
Выделив его современные системные элементы, связи, производитель-
ность, наблюдателя [6], уточнив их взаимодействие в рыночной систе-
ме, можно определить, какие из его механизмов эффективны и кто от 
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этой эффективности выигрывает (искусство, предприниматели либо 
общество).

Системно анализируя современный арт-рынок антикварных про-
изведений искусства и этнотоваров, логично прийти к выводу, что он 
представляет собой «совокупность взаимодействующих друг с другом 
субъектов и институтов, которые либо атрибутируют, вводят в обраще-
ние (с целью получения прибыли), либо потребляют (с целью обустра-
ивания своего художественно-культурного пространства) антикварные 
произведения неисполнительского искусства» [7, с. 90; пер. с белорус. 
В. К.] и этнотовары в определенных территориальных границах. Исходя 
из такой дефиниции следует, что субъекты и институты рынка, а так-
же его объекты (продаваемые антикварные произведения и этнотова-
ры) – это элементы системы; атрибуция, ввод в обращение, потребление, 
получение прибыли от реализации антиквариата и этнотоваров – это 
связи между элементами системы; производительность системы – это, 
соответственно, прибыль на арт-рынке антиквариата и этнотоваров, 
а также возможный эффект, консолидирующий общество, от их рыноч-
ного обращения; наблюдатель системы, безусловно, представляет собой 
современное белорусское общество.

Итак, элементы арт-рынка антиквариата и этнотоваров первичны 
в этой системе. В качестве элементов-объектов соответствующего арт-
рынка выступают памятники историко-культурного наследия Беларуси 
(рис. 4): местная замковая и садово-парковая архитектура, антикварная 
живопись, ремесленные изделия и иконопись, причем многие артефак-
ты «…с особой историей на арт-рынке ценятся очень высоко» [8, с. 27]. 
Их аутентичные варианты служат целью изучения, коллекционирова-
ния и аукционной активности профессиональных искусствоведов и ан-
тикваров, а современные реплики приносят прибыль их изготовителям 
и дилерам, предпринимателям сферы этно- и агротуризма, ресторато-
рам, которые специализируются на этнической кулинарии, владельцам 
антикварных и сувенирных магазинов. Вместе с тем элементы-объекты 
арт-рынка антиквариата и этнотоваров продолжают историко-культур-
ные традиции страны, а также консолидируют широкие слои белорус-
ского общества вокруг этнической истории и культуры, этноидентифи-
кации белорусов как одного из славянских народов.

В силу ряда таких обстоятельств, как складывание частично рыноч-
но ориентированной постсоветской экономики и формирование так на-
зываемого среднего класса в современной Беларуси, новый век принес 
в отечественный арт-рынок (в том числе в антикварный и связанный 
с  этнотоварами сегмент) оживление на уровне его элементов-субъек-
тов. Поскольку коммерческий потенциал памятников и антиквариата 
Беларуси исследован недостаточно, то проблеме искусства и рынка как 
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сложному и многофункциональному явлению уделяется особое вни-
мание.

По мнению наиболее успешных белорусских галеристов, сегод-
ня «люди, у которых есть ресурсы для инвестирования в различного 
рода бизнес-проекты, немного устали и пресытились первостепенными 
благами. Этих благ всем остро недоставало после распада Советского 
Союза. А сейчас предприниматели, банкиры и топ-менеджеры обра-
тились к культуре и искусству» [9]. Современные субъекты арт-рынка 
Беларуси уже не останавливаются перед инвестициями в миллионы 
долларов в антиквариат, покупая картины соотечественников – пред-
ставителей парижской школы на престижных зарубежных аукционах 
[6], что еще не так давно (в реалиях Беларуси ХХ в.) было невозможным.

Кроме изменения характеристик эффективности элементов, анали-
тики констатируют и изменения в эффективности системных связей 
арт-рынка (взаимоотношений рыночных субъектов и объектов – поку-
пателей, продавцов и товара), объясняя их ростом мобильности, пере-
мещений в современном обществе: «Люди ездят в западноевропейские 
страны, посещают там музеи, галереи, ярмарки, смотрят, как это все 
функционирует – и кто-то открывает галереи здесь» [9]. Как отметила 
арт-директор минской «Галереи “Ў”» (2009) А. Чистосердова, принципи-
ально сделавшая в своей деятельности ставку на белорусскую арт- и эт-
нопродукцию, что «если десять лет назад большая часть работ, приоб-
ретаемых в галерее, вывозилась за рубеж, то сейчас большинство из них 
остается в стране. Наши коллекционеры становятся более активными» 
[Там же]. Оценивая эффективность арт-бизнеса, принципиально осно-
ванного на национальном историко-культурном наследии и этноискус-
стве, она констатирует: «Рассчитывать на то, что инвестиции в открытие 
галереи достаточно быстро окупятся, в белорусских условиях немного 
утопично. <…> Если говорить о нашей галерее – она уже себя окупила» 
[Там же].

Изменения в системных связях актуального арт-рынка антиквариа-
та и этнотоваров Беларуси, кроме арт-галерей, напрямую связаны с от-
крытием аукционных домов (например, антикварно-аукционный дом 
«Paragis» функционирует в Минске с 2004 г.) и, что особенно актуально, 
со знаковым для эры информационного общества явлением – интернет-
аукционами (рис. 5). Безусловно, белорусские аукционные дома и аук-
ционисты начала ХХ в. отличаются от современных онлайн-аукционов 
эффективностью, бюджетностью и массовыми формами разветвленных 
«кровеносных сосудов» [10] антикварного и арт-этнического рынка, по-
зволяющего успешно привлекать внимание его субъектов.

По утверждению Дмитрия Гулецкого, директора сервиса аукционов 
«Oz.by» – «Ay.by» (или «Аy.tut.by»), уже в 2009 г. продажи на онлайн-аук-
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ционах Беларуси достигали десятой части от выставляемых лотов: «На 
нашем аукционе ежедневно добавляется около 5000 лотов, а общее ко-
личество лотов колеблется около 65 000. Продается около 10 % выстав-
ленных товаров <…> – это стандартный показатель для всех бесплатных 
аукционов» [14]. Примечательно, что по количеству выставляемых ло-
тов у антиквариата на интернет-аукционах Беларуси – стабильное вто-
рое место: «Книг, фильмов и музыки у нас постоянно выставлено более 
27 000 лотов, почти 20 000 предметов коллекционирования и антиква-
риата. На третьем месте по популярности одежда» [Там же]. У «пионе-
ров» белорусского онлайн-аукционизма «Ay.by», которые уже около де-
сяти лет имеют офис в Минске, в последнее время появились коллеги 
и  конкуренты – «Kufar.by», «Onliner.by» и др. Эти компании управля-
ются и регулируются как из столицы, так и из региональных центров 
Беларуси. В перспективе, безусловно, это изменит современную ситу-
ацию. На сегодняшний день в Интернете «…примерно 80 % лотов вы-
ставляется из Минска, 20 % – из регионов, и столица – это большая часть 
аудитории» [Там же] белорусских интернет-аукционов, которые стано-
вятся платными (процент с продаж онлайн-аукционистам платит про-
давец).

При переходе к рассмотрению производительности анализируемой 
системы, необходимо подчеркнуть, что в общемировом контексте по 
прибылям антиквариату и этнотоварам обычно весьма сложно конку-
рировать с современным искусством, представляющим «самый ожив-
ленный сегмент арт-рынка, <…> на него направлено основное внима-
ние и каждая работа обладает огромным финансовым потенциалом» 
[4]. Специфика же актуального арт-рынка антиквариата и этнотоваров 
Беларуси прежде всего проявляется в том, что по уровню прибылей 
(а  значит и по уровню производительности рынка как системного об-
разования) он близок к отечественному рынку современного искусст-
ва. Более того, современные белорусские картины пока «не дотягивают» 
до стоимости антикварных полотен художников, выходцев из Беларуси. 
Если произведения первых продаются максимум за одну-две сотни ты-
сяч долларов [12], то вторых – за миллионы долларов [13].

Так называемый дескриптивный (более детальный и интегратив-
ный) системный анализ предполагает не только рассмотрение элемен-
тов системы и связей между ними, но также обязательно учитывает на-
личие наблюдателя системы, который ее регулирует (как правило, с точ-
ки зрения эффективности, полезности происходящих в ней процессов). 
Роль наблюдателя в системе нельзя недооценить, поскольку произво-
дительность арт-рынка, выражающаяся в прибыли, получаемой от его 
функционирования, будет стабильна только при правильном выборе 
наблюдателем элементов и связей между ними в системе [5], и настоя-
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щие реалии Беларуси это подтверждают. В ХХІ в., по мнению многих 
исследователей, нужно обустраивать арт-пространство своей страны 
преимущественно на основе историко-культурного наследия. В этом 
проявляется отечественная специфика наблюдателя (белорусского об-
щества) в системе местного арт-рынка. Сегодня в рамках государствен-
ных инвестиционных программ и частных инициатив (производных от 
международных инициатив в области историко-культурного наследия) 
[16] восстанавливаются замки и храмы, исторические интерьеры и арт-
экспозиции, которые приносят владельцам солидные доходы от туриз-
ма [11]. Создаются коллекции дорогостоящей антикварной живописи 
художников – уроженцев страны, ранее экспонируемых лишь за рубе-
жом, – коллекции, приносящие рыночную прибыль их владельцам [6].

На основе вышеизложенного сформулируем выводы: опыт Беларуси 
свидетельствует, что наиболее действенные и перспективные механиз-
мы эффективного использования и регулирования отечественного арт-
рынка антиквариата и этнотоваров в ХХІ в. (такие как социальный и го-
сударственный контроль деятельности субъектов рынка, официальное 
присоединение к международным инициативам в области историко-
культурного наследия) векторно направлены не только на получение 
прибыли, но и на консолидацию и улучшение качества жизни современ-
ного белорусского общества.

Разумеется, наиболее значимые субъекты рынка как системы в пер-
вую очередь заинтересованы в его производительности (достаточно на-
глядно выраженную в прибылях), но сегодня они вынуждены считать-
ся с потребностями наблюдателя рынка. В ХХІ в. белорусское общество 
обустраивает арт-пространство своей страны преимущественно на ос-
нове отечественного историко-культурного наследия, в том числе анти-
квариата и этнотоваров. Как результат – субъекты рынка вкладывают 
средства в антиквариат и другие объекты, имеющие определенное исто-
рическое, художественное или этнографическое значение. В результате 
общество (наблюдатель рынка как системы) в качестве результата по-
лучает не только прибыль, но и консолидацию и улучшение качества 
жизни.

Современную ситуацию отечественного арт-рынка антиквариата 
и этнотоваров можно соотносить с обстоятельствами генезиса европей-
ского антикварного дела, основатели которого, британские антиквары 
XVI–XVII вв., кроме удовлетворения собственных исследовательских 
и  коммерческих интересов, эффективно содействовали сохранению 
и развитию традиционных искусств страны, а также консолидации ши-
роких слоев общества вокруг национальной истории и культуры и этно-
идентификации.

Показатель эффективности актуального арт-рынка антиквариата 
и  этнотоваров Беларуси проявляется в том, что по уровню прибылей 
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и инвестиций, по уровню производительности он близок к отечествен-
ному рынку современного искусства.
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К статье В. Ю. Казаниной «Механизмы эффективного использования 
арт-рынка антиквариата и этнотоваров Беларуси: опыт ХХI в.»

Рис. 1. Библиотека Томаса Бодлея (Оксфорд, 1602) – 
центр антикварных изысканий Британии ХVII в.

Рис. 2. К. Тышкевич (1806–1868), Е. Тышкевич (1814–1873)

Рис. 3. Э. Гуттен-Чапский (1828–1896). И обложка издания 
по археологии антиквара Г. Татура (1846–1907)
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Рис. 4. Историко-культурное наследие Беларуси: дворец графов Пусловских 
(Коссово, 1838); образ «Богородица Огневидная» (Ветка, ХІХ в.); 

кованые кресты (Беларусь, ХVI–ХІХ вв.)

Рис. 5. Субъекты системных связей арт-рынка Беларуси: «Галерея “Ў”» (2015); 
офис интернет-магазина «Oz.by», открывшего в 2004 г. онлайн-аукцион «Ay.by» (2017) 
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