
в своих КПУ).
С целью стимулирования творчества учаивйся молодежи необ­

ходимо определить приоритетные отраслевые проблемы и решать их 
на конкурсной основе силами временных творчеоких коллективов 
студентов и преподавателей вузов .

А.К.Ворошилов, кавд.пед.наук

ПОДГОТОВКА ГЩДАГОГОВ-МЕНЕДЖЕР Ш В ИНСГЖУТЕ 
КУЛЫТРЫ

Перестройка культу рно-прооветительной работы выоветила 
многие проблемы подготовки специалистов выспвй квалификации в 
институтах культуры. Новое мышление, являпиееоя основой пере­
стройки любой сферы общественной жизнедеятельности, предпола­
гает отказ от сложившихся стереотипов и упрощений. Вое большее 
признание и поддержку находит мысль об освобождении учреждений 
культуры от несвойственных им функций и определении специфичес­
ких, конкретных задач и рамок практической деятельности работ­
ников культуры. Однако эта  деятельность, на наш взгляд, не дол­
жна быть узко и піймйтйвно сведенной только к досугу (педагог  
д о с у г а ) , как настаивают некоторые ученые, а должна охватывать 
в есь  спектр осциокультурной деятельности личности в свободное 
время. На смену специалисту, выполняющему в основном идеолога- 
ческую и просветительскую функции, в конце .4JC века приходит 
педагог-менеджор, выполнявший рекреативно-компенсаторную фун­
кцию, управляющий развитием и саморе алйзацйеі; личности в процес­

се социокультурной деятельности . Претворение этой идеи в 
предполагает движение в двух направлениях -  создание услгспій 
для полного раскрытия и самореализации личное та в учреждениях 
культуры и овладение всем комплексом знан;:Л, навыков и умений 
эл ек т и в н о го  управления этим процессом.

Реализация поставленных зад ач , приходит в противоречие со  
с л о ' - л е ' ! Ш ? . : с я  в "3 лев юл подходок; подготовки стов в я не тв ту­
тах культуры. Й н т р н с й в н ы і ' .  путь неприемлем, когда н а л лее ак­
туальным становится вопрос повышения качества випуска».xjx кид-
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ров культуры. Сегодня в качестве руководящей задачи необходимо 
принять идею личноотно-индиввдуапьного подхода к подготовке пе- 
дагогов-менедяеров социокультурной деятельности . Причем управ­
ленческую оріентацйю важно трактовать  не только как подготов­
ку управленца-администратора, работающего "в гуще бум аг", но 
и управленца-педагога, работающего "в  гуще лкздей" и с лвдьми.

В соответствии с вышесказанным конкретными направлениями 
перестройки подготовки специалистае высшей квалификации Сіудут 
следующие: I )  разработка теоретической (альтернативной) моде­
ли педагога-менеджера социокультурной деятельности и определе­
ние путей ее практической реализации в системе вузовского об­
разования (разработка профеооиограммы на основе принципа сис­
темности профессионального сознания специалиста); 2) создание 
условий в институте для перехода на личностно-индивидуальную 
программу подготовки педагога-менеджера (заклкчение договоров 
с предприятиями, организациями, уменьшение набора и количест­
ва часов , техническое ооналение учебного процесса, выпуск не­
обходимой методичеокой литературы и д р . ) ;  3) пересмотр содер­
жания образования о ориентацией на конечный результат (измене­
ние содержания учебных планов и программ, устранение много- 
предметности, дублирования и т . д . ) ;  систематический поиск идей, 
новаций и их внедрение в учебный прсцеос (замена экзаменов сле­
дящим контролем, введение лабораторий, мастероких, использова­
ние деловых игр и других активных методов о ф ч е н и я ) ; гибкое и 
своевременное изменение внутренней структуры факультетов, ка­
федр и других подразделений института с учетом меняйтейся конъ­
юнктуры и спроса на "рынке" специалистов.

При реализации направлений перестройки следует обратить 
особое внимание на приемлемую унификацию (не перечеркивающую 
альтернативных подходов) требований, предъявляемых педагогу- 
менеджеру со стороны управленческих органов, науки и учебных 
заведений, методических служб и самой практики.РЕ
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