
Завершением считается обсуждение вариантов решения 
проблемы и чувств участников Ф-Т [5]. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДА  
«CASE STUDY» В ПРЕПОДАВАНИИ ДИСЦИПЛИНЫ «КУЛЬТУР-

НАЯ ПОЛИТИКА ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН» 
 
Ускорение темпов развития общества оказывает непосред-

ственное воздействие на методы подготовки будущих специа-
листов. Современная система образования ставит перед собой 
цель – обучить выпускников работе в постоянно изменяющих-
ся ситуациях, развивая в себе такие качества, как динамизм, 
мобильность, конструктивность и профессиональный универ-
сализм. Осуществление своей будущей профессиональной 
деятельности в условиях неограниченного доступа к информа-
ции обязывает студентов оперативно находить и систематизи-
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ровать необходимую информацию и корректно использовать 
ее в своей практической деятельности. Исследователь 
О. Е. Лебедев видит смысл современного образования в «раз-
витии у обучаемых способности самостоятельно решать про-
блемы в различных сферах и видах деятельности», что должно 
быть обеспечено в процессе получения образования и «созда-
ет условия для формирования у обучаемых опыта самостоя-
тельного решения проблем, составляющих содержание образо-
вания» [3, с. 3]. 

С целью ознакомления студентов специальности «культуро-
логия» (специализация – «менеджмент международных куль-
турных связей») с современными теоретическими и практиче-
скими концепциями реализации государственного управления 
в сфере культуры в системе международных культурных свя-
зей преподается дисциплина «Культурная политика зарубеж-
ных стран». Предмет направлен на освоение студентами фун-
даментальных знаний, их практическое применение, необхо-
димое для формирования новых качеств, умений и компетен-
ций у обучающихся. «Формирование у современных специали-
стов комплекса навыков практической деятельности по экс-
пертному обеспечению менеджмента в сфере культуры на 
различных уровнях его реализации с учетом накопленного ми-
ровым сообществом социокультурного опыта» [4, с. 3] являет-
ся одной из задач курса и приоритетным направлением в про-
фессиональной деятельности современного культуролога-
менеджера, специализирующегося в области организации 
международных культурных связей. 

В профессиональные компетенции выпускников специали-
зации «менеджмент международных культурных связей» вхо-
дит совокупность знаний, умений, навыков и установок, кото-
рые формируют способность специалистов качественно разра-
батывать и реализовывать проекты, а также осуществлять 
управление культурой на всех существующих уровнях. В связи 
с этим в современном образовании приоритетным остается 
развитие познавательных и творческих способностей студен-
тов посредством применения проблемно-эвристических мето-
дов обучения. Исследователь Т. В. Яппарова понимает их как 
«систему научно обоснованных методов и средств, которые 
предполагают создание под руководством преподавателя 
проблемных ситуаций и активную самостоятельную деятель-
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ность учащихся по их решению с целью интеллектуального и 
творческого развития» [6]. Принцип ситуативного обучения яв-
ляется одним из основных в дидактической эвристике А. В. Ху-
торского, который построен на предлагаемых преподавателем 
ситуациях, направленных на эвристический поиск при освое-
нии обучающимися учебного материала [5]. К методам актив-
ного проблемно-ситуационного анализа, основанного на обу-
чении путем решения конкретных ситуаций или кейсов, 
А. М. Долгоруков относит метод case study [2]. Метод анализа 
кейсов, или метод ситуационного анализа, Е. И. Дмитриев по-
нимает как «интерактивную технологию обучения, направлен-
ную на приобретение знаний студентами в результате их ак-
тивной исследовательской и творческой деятельности по раз-
работке решений» [1, с. 49]. 

Метод case study формирует у культурологов-менеджеров 
способность решать проблемы различной степени сложности в 
организационно-управленческой, проектной работе по про-
движению на международную арену национальных достиже-
ний культуры на основе имеющихся знаний и изученного зару-
бежного опыта. Такой подход, по мнению О. Е. Лебедева, 
предполагает «рост личностного потенциала» обучающихся [3, 
с. 7]. Применение метода case study в процессе преподавания 
дисциплины «Культурная политика зарубежных стран» являет-
ся способом закрепления знаний; приемом, формирующим 
выработку самостоятельных решений поставленных задач и 
смыслом образовательной деятельности. Данный метод соот-
ветствует современным потребностям обучающихся, которые 
А. М. Долгоруков видит в направленности и ориентации обра-
зования «на получение конкретных знаний, профессиональной 
компетентности, умений и навыков мыслительной деятельно-
сти; развитие способностей личности, среди которых особое 
внимание уделяется способности к обучению; смене парадиг-
мы мышления, умению перерабатывать огромные массивы 
информации и способности оптимального поведения в раз-
личных ситуациях; системности и эффективности действий в 
условиях кризиса» [2]. 

Применение активного метода case study, построенного на 
основе материала из реальной жизни, способствует развитию 
исследовательских и творческих навыков студентов, обучаю-
щихся по специализации «менеджмент международных куль-

 172 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й БГ

УК
И



турных связей» при изучении дисциплины «Культурная поли-
тика зарубежных стран». Согласно классификации, предло-
женной А. М. Долгоруковым [2], при изучении вышеназванной 
дисциплины используются большие неструктурированные ин-
терактивные кейсы, где проблема четко не выявлена, а пред-
ставлена в годовых отчетах органов власти, статистических 
данных, оценках общественного мнения, публичных выступле-
ниях представителей управления культурой, научных статьях, 
нормативно-правовых документах и т. д. Анализ таких кейсов 
позволяет осмысливать и структурировать ситуации, возни-
кающие в профессиональной деятельности менеджеров-
культурологов; определять факторы, влияющие на их возник-
новение и прогнозировать тенденции развития. 

Разработанные кейсы по дисциплине «Культурная политика 
зарубежных стран» соответствуют требованиям, выдвинутым 
А. М. Долгоруковым [2], которые должны: 

– соответствовать четко поставленной цели создания – 
представленные ситуации коррелируют с целью дисциплины: 
дают целостное представление о сущности и эволюции куль-
турной политики в ведущих странах мира; 

– иметь соответствующий уровень трудности – значительная 
часть кейсов представлена в виде официальных документов на 
иностранном языке; 

– иллюстрировать несколько аспектов культурной жизни – в 
кейсах представлены программы и проекты в сфере искусства, 
сохранения наследия, развития творческих индустрий и т. д.; 

– не устаревать слишком быстро и быть актуальным на сего-
дняшний день – современная информация представлена на 
официальных сайтах ведомств, управляющих культурой в оп-
ределенной стране; 

– развивать аналитическое мышление – представленная ин-
формация требует всестороннего анализа, разбиения ее на от-
дельные составляющие и отбора, необходимого для решения 
задачи; 

– иметь несколько альтернативных решений – каждый 
предложенный студентом вариант решения кейса основан на 
имеющихся у него знаниях и практическом опыте; 

– способствовать формированию навыков презентации и 
пресс-конференции – результаты решения кейса публично 
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представляются одногруппникам, которые задают вопросы, 
дискуссируют и оценивают представленный материал. 

Способность находить решения проблем в условиях учебных 
занятий по дисциплине «Культурная политика зарубежных 
стран» с применением метода case study обеспечивает усвое-
ние теоретических и прикладных знаний, необходимых для 
понимания сущности проблемы и нахождения обоснованного 
выбора способа ее решения; развивает умение ориентиро-
ваться в источниках информации, комплексно анализировать 
материал по выбранной проблематике, обоснованно реализо-
вывать менеджмент в сфере культуры на национальном и ме-
ждународном уровне на основе усвоенных алгоритмов реше-
ния ситуаций; формирует навык оценки альтернативных вари-
антов в условиях неопределенности и прогнозирования по-
следствий. 
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