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и культур не позволяют отдельной культуре или государству развивать-
ся полностью независимо от остальных. И одной из задач в современ-
ном мире может быть объединение лучшего, что есть в различных куль-
турах. 
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Abstract. Modern conditions of coexistence of states and cultures do not 
allow a single culture or state to develop completely independently of others. 
And one of the tasks in the modern world may be to combine all the best that 
exists in different cultures. From the perspective of the problems of 
intercultural communication, it is possible to create strong relationships with 
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XXI в. характеризуется резким увеличением взаимовлияния 
культур, поэтому в любой области деятельности становятся 
важными кросс-культурные и межкультурные коммуникации 
и компетенции. По мнению А. Д. Нгома и Г. Ж. Нгома Лухуо-
ло, кросс-культурная коммуникация – это личностное общение 
представителей различных культур, а межкультурная – опосре-
дованное знание об особенностях разных культур [2, с. 203]. 
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Сегодня, как правило, трудовые коллективы состоят, как ми-
нимум, из представителей нескольких национальных культур, 
каждый из которых представляет свой этнос с типичными для 
последнего моделями поведения, ценностными установками 
и т. п. Как руководству организации, так и сотрудникам необ-
ходимо обладать «межкультурной компетентностью». Для ус-
пешной межкультурной коммуникации важно понимание ос-
новных ценностей иной культуры, которые включают в себя 
и нравственно-этические аспекты. 
По мнению Ли Шэньшэнь, в понятие нравственно-этических 

аспектов включается не только социальное и природное равно-
весие, но и гармония человека внутри себя, где под гармонией 
понимается сбалансированное динамическое состояние чего-
либо или кого-либо. Сюда же входят и такие факторы, как 
«взаимное доверие, уважение, понимание, помощь и поддерж-
ка между людьми в атмосфере справедливости, беспристрастия 
и свободы..» [1, с. 16]. Ли Шэньшэнь считает, что гармонию 
можно рассматривать как идеал – между ней и обычной жизнью 
всегда будет разрыв – войны, унижения одних другими и др. 
[Там же, с. 17]. 
Современные условия сосуществования государств и куль-

тур не позволяют отдельной культуре или государству разви-
ваться полностью независимо от остальных. И одной из задач 
в современном мире может быть объединение всего лучшего, 
что есть в различных культурах [Там же, с. 299]. 
Сегодня с развитием технологий и искусственного интеллек-

та и связанными с ними рекламой и СМИ, нравственное пове-
дение руководителя умело скрывается за так называемым ими-
джем, заменяющим для широкой публики его истинное лицо. 
Конструируется искусственно образ, который иногда имеет ма-
ло общего с реальным человеком, и сосуществуют две «лично-
сти» – реальная и медийная, что не добавляет целостности 
в корпоративную культуру – работники и клиенты часто не по-
нимают, где реальный руководитель, а где его «цифровая» ко-
пия. Ради достижения прибыли, а иногда и сверхприбыли, спе-
циалисты по рекламе и PR-отделы организации стремятся соз-
дать привлекательную «картинку» организации и ее руковод-
ства, соответствующую запросам целевой аудитории. Но про-
блема в том, что ежедневно создавая такую «картинку» руко-
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водство организации и сами работники начинают в нее верить 
и отрываются от реальности, попадают затем в самосозданный 
кризис как морально-этический, так и экономический. 
Ли Шэньшэнь считает, что нравственность берет свое нача-

ло с внутренней работы человека и простирается на семью 
и, дальше, на государство и всю планету [Там же, с. 301]. Это 
в целом созвучно и христианскому миропониманию, когда 
сперва необходимо очистить свою душу от грехов и потом 
можно увидеть, как устроить отношения в семье, на работе, 
в социуме. Хотя в христианстве эти процессы идут не последо-
вательно, а параллельно, не обязательно ожидать святости, 
чтобы наводить порядок в семье и на производстве. В выше-
указанных примерах мы видим, что между белорусским и ки-
тайским пониманием нравственного поведения отмечается 
сходство, которое может служить базой и для более тесных 
межкультурных коммуникаций между Беларусью и Китаем. 
Конфуций заложил основы традиций в культуру Китая, ког-

да нравственность стала одним из главных ее столпов наряду 
с этикой. Китайские чиновники и интеллигенция с особым 
вниманием относились к вопросам нравственности – она стала 
органичной частью китайской традиционной культуры [1, 
с. 302]. 
Еще одним важным моментом является то, что нравствен-

ность в Китае не была уделом одиноких, не связанных с реаль-
ной жизнью философов, а стала, во многом благодаря усилиям 
интеллигенции, силой, которая двигала развитием Китая и по-
могала ему выйти из трудных испытаний. Нравственная тради-
ционная культура стремилась охватить все стороны жизни 
китайского народа. Стали считаться естественными безуслов-
ная любовь родителей к детям, уважение детей к родителям, 
забота старшего брата о младших, дружеская верность, попече-
ние о родственниках и т. п. Однако «генерализация» нрав-
ственности – мнение, что необходимо заниматься только нрав-
ственностью, а все остальные проблемы смогут решаться авто-
матически, привела Китай на определенном этапе развития 
к тому, что научно-технические проблемы стали для большин-
ства людей малоинтересными [Там же, с. 302–304]. 
Культура Китая и христианская культура Беларуси созвучны 

в своем стремлении к постоянному нравственному совершен-
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ствованию и самосовершенствованию, что может являться 
прочным фундаментом для дальнейшего углубления и расши-
рения китайско-белорусских отношений.   
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