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наўлення песенных i iнструментальных узораў адпаведна ла-
кальнаму ўзору. 
Такім чынам, падсумоўваючы вопыт у галіне рэканструкцыі 

рытуальна-абрадавых комплексаў, мы вызначаем, што пад ме-
тадам «рэканструкцыя» разумеецца адраджэнне абрадава-ры-
туальных комплексаў на аснове рэшткаў захаваных фальклор-
ных матэрыялаў i этнаграфічнага апісання. Дадзены метад па-
трабуе вывучэння і практычнага ўвасаблення ўсіх кампанентаў 
дзеяння – тэмпаральнага, акцыянальнага, лакатыўнага, перса-
нальнага, атрыбутыўнага, музычнага і вербальнага, якія павін-
ны быць адлюстраваны ў сцэнарыі. 
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1. Выскварка, С. Г. Элементы нематэрыяльнай культурнай спадчыны

Любаншчыны. Асаблівасці бытавання і захавання / С. Г. Выскварка // 
Сохранение нематериального историко-культурного наследия стран 
СНГ в контексте глобальных вызовов : Междунар. науч.-практ. семи-
нар, Минск, 15–17 нояб. 2022 г. : сб. науч. ст. / Белорус. гос. ун-т куль-
туры и искусств [и др.]. – Минск, 2022. – С. 94–98. 

2. Петухова, Н. В. Фальклорна-этнаграфiчныя святы ў дзейнасцi
ўстаноў культуры / Н. В. Петухова // Научный поиск в сфере современ-
ной культуры и искусства : материалы науч. конф. проф.-преп. состава 
Белорус. гос. ун-та культуры и искусств, Минск, 25 нояб. 2021 г. / Бело-
рус. гос. ун-т культуры и искусств ; редкол.: Н. В. Карчевская (пред.) 
[и др.]. – Минск, 2022. – С. 126–129. 

3. Толстой, Н. И. Славянская этнолингвистика: вопросы теории : ко
Второму Всерос. совещанию славистов, Москва, 5–6 нояб. 2013 г. / 
Н. И. Толстой, С. М. Толстая. – М. : Ин-т славяноведения РАН, 2013. – 
240 с. 

УДК 792:339.138 

А. М. Стельмах, 
кандидат искусствоведения, доцент, доцент кафедры менеджмента 

социально-культурной деятельности учреждения образования 
«Белорусский государственный университет 
культуры и искусств», Минск, Беларусь 

СОВРЕМЕННЫЕ СТРАТЕГИИ 
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТЕАТРА 

Аннотация. Статья посвящена проблеме маркетинга в деятельности 
театра. На примере отдельных государственных театров Беларуси рас-



133 

сматриваются возможности внедрения стратегий позиционирования как 
эффективных и недорогих инструментов, способных продемонстриро-
вать зрителю преимущества конкретного театра и сформировать поло-
жительное мнение о нем. Это особенно актуально сегодня в условиях 
наблюдающегося сокращения государственного бюджетного финанси-
рования отечественных театров и необходимости совершенствования их 
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Abstract. The article is devoted to the problem of marketing in the 
activities of the theatre. Using the example of individual state theatres in 
Belarus, the possibilities of introducing positioning strategies as effective and 
inexpensive tools that can demonstrate to the audience the advantages of a 
particular theatre and form a positive opinion about it are considered. This is 
especially important today in the context of the observed reduction in state 
budget financing of domestic theatres and the need to improve their financial 
and economic activities. 
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Маркетинг как рыночная концепция управления производ-
ственно-сбытовой деятельностью организации хорошо зареко-
мендовал себя во многих отраслях экономики. Маркетинг на-
целен на потребителей – реальных и потенциальных покупате-
лей продуктов и услуг, производимых организациями. Именно 
покупатель выступает тем центральным ядром управления, во-
круг которого выстраивается вся производственная деятель-
ность: создавать только то, что будет востребовано покупате-
лем, а не предлагать (навязывать) покупателю созданный про-
дукт. 
В театральной сфере, преимущественно некоммерческой по 

своей сути, формирование отношений с потребителем проис-
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ходит несколько в другой плоскости. Как утверждал К. С. Ста-
ниславский: «Театр существует и творит для зрителей, но ни 
зритель, ни театр не должны подозревать об этом в момент 
творчества и его восприятия. Тайна этой связи зрителей с ар-
тистом еще больше сближает их между собой и еще больше 
усиливает их взаимное доверие» [2, с. 391]. Тем самым теат-
ральное искусство воспитывает зрителей, «которые умеют не 
только смотреть и развлекаться в театре, но также слушать, 
чувствовать и мыслить в нем» [Там же]. Для театра зритель не 
просто пользователь культурного продукта, он соавтор буду-
щего спектакля, соответственно, он оказывает серьезное влия-
ние не только на ход спектакля во время его показа, но и на 
всю последующую его прокатную судьбу, проявляя или не 
проявляя интерес к постановке. 
Следовательно, одна из насущных проблем театра заклю-

чается в длительном удержании внимания потребителей к сво-
ей деятельности и создании определенного образа в их созна-
нии. Что же входит в задачи маркетинга и находит свое реше-
ние в стратегии позиционирования? Позиционирование, как 
точно определили его суть основоположники теории – амери-
канские маркетологи Д. Траут и Э. Райс, – это создание «свое-
образной ниши, которая нашла бы отражение в иерархии цен-
ностей, созданной в сознании потенциального покупателя» [3, 
с. 71]. Позиционирование – это своеобразная лестница ценнос-
тей. И чтобы потребитель отдал предпочтение конкретному 
театру, необходимо переместить его на верхнюю ступеньку 
этой лестницы [4, с. 126]. 
Традиционно в театральной сфере осуществляется позицио-

нирование либо по личностным качествам художественного ру-
ководителя (долгое время Национальный академический Боль-
шой театр оперы и балета Республики Беларусь ассоциировал-
ся с именем прославленного балетмейстера В. Н. Елизарьева, 
который служил там с 1973 г.), либо по репертуару (Республи-
канский театр белорусской драматургии стал инициатором соз-
дания Центра белорусской драматургии в 2007 г. для развития 
и продвижения драматургического творчества современных 
белорусских авторов. Международная драматургическая лабо-
ратория, семинары и мастер-классы, читки пьес, сбор текстов 
современных белорусских драматургов – вот лишь немногие 
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направления работы Центра), либо по исполнителям (Татьяна 
Мархель, Людмила Сидоркевич, Ольга Нефедова, Сергей Чеке-
рес, Руслан Чернецкий или Андрей Душечкин – имена, кото-
рые не требуют дополнительного комментария и являются 
«приманкой» для публики). 
Такие широко известные стратегии позиционирования по мес-

тоположению и удобствам, а также по цене и качеству в отече-
ственном маркетинге имеют свою специфику. Во-первых, все 
государственные театры имеют помещения, предоставленные им 
учредителем, и размещаются в зданиях, построенных в соот-
ветствии с градостроительной политикой, а значит лишены 
возможности выбора более привлекательной для зрителя пло-
щадки (близость к центру города, наличие хорошего транс-
портного сообщения и пр.). И факт расположения Нового дра-
матического театра в Заводском районе служит убедительным 
аргументом потенциальным зрителям при принятии решения 
о посещении театра. Например, заполняемость зала на спектак-
ле «Дом Бернарды Альбы» Ф. Г. Лорки (реж. Е. Машкович, 
2022 г.) на последнем показе 22 ноября 2024 г. составила ме-
нее 50 %. Постановка, на наш взгляд, характеризуется интерес-
ным режиссерским и музыкальным решением, глубокими ак-
терскими работами и является лауреатом Национальной теат-
ральной премии 2023 г. в номинации «Лучшая работа худож-
ника в спектакле театра драмы». 
Во-вторых, высокая цена билета на постановки белорусских 

драматических театров скорее выступит фактором отказа от 
покупки вообще, так как спектакли не являются продуктами 
первой необходимости для большинства потребителей. И они 
охотнее перенаправят свои финансовые ресурсы на удовлетво-
рение других нужд. В то же время приглашение в 2021 г. Бело-
русским государственным академическим музыкальным теат-
ром заслуженного артиста Татарстана, лауреата Государствен-
ной премии России М. А. Башарова на роль князя Базинелли 
в спектакль «Граф Люксембург» Ф. Легара, а также реализация 
мюзикла «Опасные связи» российского композитора Г. А. Мат-
вейчука по мотивам одноименного французского романа 
П. Ш. де Лакло (2024) позволили театру установить значитель-
но более высокую стоимость билета, что являлось достаточно 



136 

оправданным для зрителей, так как известные зарубежные ар-
тисты выступают гарантом качества постановок. 
При выборе стратегии позиционирования театр ориенти-

руется на то, чтобы достаточно отчетливо запечатлеться в соз-
нании потребителя, а это требует поиска уникальных атрибу-
тов. Например, специфичность повода: специальные показы 
спектаклей регулярного репертуара или подготовка новых по-
становок к датам календаря (Рождество, День всех влюблен-
ных, бенефисы артистов и пр.), на которые можно прийти всей 
семьей, летние показы на открытом воздухе для всех тех, кто 
хочет прочувствовать атмосферу пьесы в локациях вечернего 
города. Сегодня же в практике белорусских государственных 
театров присутствуют спектакли, приуроченные к годовщинам 
Победы советского народа в Великой Отечественной войне, 
и редкие постановки к юбилейным датам драматургов и писа-
телей (к 200-летию со дня рождения драматурга А. Н. Остров-
ского Национальным академическим драматическим театром 
имени М. Горького в 2023 г. была подготовлена премьера 
«Opus 40. Бесприданница» (реж. С. М. Ковальчик)). Выступле-
ния вне театральной сцены вообще являются единичными. Из 
последних ярких событий следует назвать театральный пик-
ник, организованный Национальным академическим театром 
имени Янки Купалы в Александровском сквере 21 сентября 
2020 г. к началу 100-го сезона, с прямой трансляцией спектак-
ля «Радзіва Прудок» по книге А. И. Горвата. 
Действенным, на наш взгляд, является позиционирование 

в качестве «номера первого». Уже упомянутый нами Нацио-
нальный академический театр имени Янки Купалы является 
первым профессиональным драматическим театром Беларуси, 
основоположником национальной актерской и режиссерской 
школы, что автоматически дает ему преимущество перед дру-
гими театрами республики. Но в качестве показателей, позво-
ляющих транслировать статус «номера первого», могут быть 
использованы любые другие: уникальность спектаклей, между-
народное сотрудничество, масштабность деятельности и пр. 
Главное, чтобы они были связаны с каким-то действительно 
высоко ценимым атрибутом [1, с. 149]. 
Таким образом, занимая определенную нишу в социокуль-

турной среде, театр посредством позиционирования может за-
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крепить существующую для него приемлемую позицию, нес-
колько ее изменить (если имеется необходимость укрепления 
имиджа театра или расширения его целевой аудитории) либо 
попытаться дистанцироваться от конкурентов, сфокусировав-
шись на четко определенных потребительских группах. Тем са-
мым позиционирование сегодня является недорогим и эффек-
тивным инструментом продвижения и популяризации деятель-
ности театра и может меняться в зависимости от его целей 
и состояния рынка. Концентрируясь на работе организации 
в целом или акцентируя внимание на конкретном спектакле 
или исполнителе, маркетинг театра при выборе позиции все 
равно ориентирован на потребителя и его ценности, что в пер-
спективе может принести прибыль и позволить занять домини-
рующее положение на рынке. 
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