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фессиональные задачи и применять в своей практике дости-
жения традиционной и современной культуры в сфере народ-
ного творчества. 
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Реалии современности таковы, что процессы обучения не 

могут ограничиваться уровнем базового, среднего специального 
и даже высшего и научно-ориентированного образования. Дип-
ломированные специалисты нуждаются в постоянном, система-
тичном получении дополнительного образования, которое 
может реализовываться в разных формах и на различных тех-
нологических платформах. 
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В данном контексте актуально внимание к сфере дополни-
тельного образования взрослых (далее – ДОВ) как к важнейшей 
ступени в системе образования в целом. ДОВ представляет 
такую систему образования, которая должна динамично 
реагировать на запросы современности. Среди прочего речь 
идет о раскрытии заложенного в ДОВ потенциала, реализация 
которого позволит оптимизировать рынок образовательных 
услуг в системе ДОВ. 

В 2023 г. в Институте повышения квалификации и переподго-
товки кадров учреждения образования «Белорусский государ-
ственный университет культуры и искусств» реализована науч-
но-исследовательская работа, посвященная вопросам оптимиза-
ции рынка образовательных услуг в системе ДОВ в сфере 
культуры [5]. Одними из центральных в исследовании стали 
вопросы предложения и спроса на рынке образовательных услуг 
в системе ДОВ, где наиболее активными субъектами рыночных 
отношений выступают, прежде всего, образовательные учреж-
дения, которые оказывают решающее влияние на структуру 
предлагаемых услуг, а следовательно и сегментацию рынка, 
и потребители образовательных услуг, которые и формируют 
спрос на данные услуги. 

В качестве целевого пункта в исследовании представлены 
научно-практические рекомендации по оптимизации рынка 
образовательных услуг в системе ДОВ сферы культуры. 
В результате был выявлен рыночный потенциал системы ДОВ 
в сфере культуры, возможно по новому взглянуть на ее роль 
и место в системе образования в целом, определены перспекти-
вы и намечены конкретные направления оптимизации рынка 
образовательных услуг в соответствии с тенденциями и запро-
сами современного общества и реалий государственной полити-
ки в сферах образования и культуры. 

Исходным пунктом исследования явилась установка, соглас-
но которой на первый взгляд в Республике Беларусь единствен-
ным субъектом (игроком) на рынке образовательных услуг 
в системе ДОВ в сфере оказывается государство в лице государ-
ственных учреждений ДОВ. Следовательно, вроде можно было 
бы смело говорить о монополизации сферы ДОВ государством 
и, соответственно, делать выводы о невозможности определе-
ния неких направлений оптимизации рынка образовательных 
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услуг ввиду отсутствия рыночной ситуации, предполагающей 
конкурентное наличие на поле образовательных услуг двух 
и более игроков. Однако, как показало исследование, потенциал 
и скрытые возможности рынка образовательных услуг в систе-
ме ДОВ в сфере культуры оказались весьма значительными. 

Начнем с законодательных возможностей расширения рас-
сматриваемого рынка. Существующее в Республике Беларусь 
законодательство, касающееся регулирования деятельности 
в сфере дополнительного образования взрослых [1], позволяет 
сформировать вполне полноценный рынок его субъектов – 
производителей образовательных услуг, т. е. учреждений обра-
зования, организаций, индивидуальных предпринимателей, 
осуществляющих реализацию тех или иных образовательных 
программ дополнительного образования взрослых в сфере 
культуры. Как представляется, свою нишу здесь могли бы найти 
субъекты, реализующие такие образовательные программы 
дополнительного образования взрослых, как образовательная 
программа обучающих курсов (лекториев, тематических семи-
наров, практикумов, тренингов, офицерских курсов и иных 
видов обучающих курсов); образовательная программа курсов 
целевого назначения; образовательная программа совершен-
ствования возможностей и способностей (п. 4 ст. 252 Кодекса 
об образовании Республики Беларусь). 

Значительным ресурсом для существенного расширения 
рынка в части объема образовательных услуг в системе ДОВ со 
стороны потребителей являются такие его субъекты, как руко-
водящие работники и специалисты государственных организа-
ций культуры, не находящихся в подчинении Министерства 
культуры Республики Беларусь, а также негосударственных 
организаций культуры и учреждений образования в сфере, 
прежде всего, дополнительного образования детей и молодежи. 
Активное включение указанных субъектов в рыночное поле 
ДОВ позволит решить, с одной стороны, задачу максимального 
охвата обучением руководящих работников и специалистов не 
только отрасли культуры, но и всей сферы культуры Респуб-
лики Беларусь, а с другой – будет способствовать наибольшему 
удовлетворению спроса на потребление образовательных услуг 
в сфере ДОВ в области культурной деятельности и образова-
тельной деятельности в сфере культуры. Кроме того, реализа-
ция данных задач за счет расширения рынка образовательных 
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услуг позволит обеспечить более эффективное функционирова-
ние организаций культуры и учреждений образования в сфере, 
не находящихся в подчинении Министерства культуры или 
относящихся к негосударственному сектору сферы культуры. 

С целью обеспечения указанных условий расширения рынка 
в части объема образовательных услуг в системе ДОВ необхо-
димо решение вопроса со стороны Министерства культуры Рес-
публики Беларусь о включении в государственную информа-
ционную систему «Интегрированный банк данных учреждений 
культуры» сведений об организациях культуры и учреждениях 
образования в сфере культуры, не находящихся в подчинении 
Министерства культуры Республики Беларусь или относящихся 
к негосударственному сектору сферы культуры. 

Одним из перспективных направлений на рынке образова-
тельных услуг может стать определенная акцентировка наравне 
с формальным образованием в системе ДОВ (повышение ква-
лификации, профессиональная подготовка и переподготовка), 
связанным с социально-экономическими потребностями той 
или иной отрасли, так называемого неформального образова-
ния, обусловленного потребностями граждан в личностном 
совершенствовании. 

Справочно: согласно Международной стандартной классифи-
кации образования ЮНЕСКО, принятой в 2011 г., под формаль-
ным образованием понимается институционализированное, 
«целенаправленное и спланированное образование при участии 
государственных организаций и признанных государством 
частных организаций» [3, с. 85]. В качестве неформального 
рассматривается образование, которое «институционализиро-
ванно, целенаправленно и спланировано лицом или организа-
цией, обеспечивающей предоставление образовательных услуг» 
[Там же]. 

Актуальность и перспективность развития неформального 
образования на рынке образовательных услуг в системе ДОВ 
подтверждается положениями, сформулированными в Концеп-
ции развития системы образования Республики Беларусь до 
2030 года. В документе среди основных задач ДОВ обозначены 
«определение роли и места неформального образования в сис-
теме дополнительного образования взрослых», а также совер-
шенствование в период 2021–2025 гг. «правовой базы системы 
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дополнительного образования взрослых, в том числе регули-
рующей вопросы неформального образования» [2]. 

На рынке образовательных услуг в системе ДОВ в сфере 
культуры неформальное образование, как представляется, мо-
жет охватывать программы, направленные на социальное и куль-
турное развитие, и быть связанным, прежде всего, с реализацией 
творческого потенциала граждан (если рассматривать твор-
чество как отдельный вид неформального образования) в рам-
ках деятельности просветительных организаций. 

Таким образом, реализация возможного потенциала и расши-
рение объема рынка образовательных услуг позволит развивать 
ДОВ в сфере культуры как по настоящему гибкую, мобильную 
и постоянно совершенствующуюся систему, в рамках которой 
станут реально реализуемыми такие перспективные направле-
ния, как технологии «открытого образования» [2], программы 
«неформального образования пожилых граждан» [4], интерак-
тивные формы обучения, проектные и другие методы и техноло-
гии, стимулирующие активность слушателей, формирующие 
навыки анализа информации и самообучения, внедрение сете-
вых форм взаимодействия на основе развития открытых образо-
вательных ресурсов. В юридическом и экономическом аспектах 
среди способов достижения целей и решения основных задач 
важнейшими являются совершенствование правовой базы, 
регулирующей вопросы подготовки, переподготовки и повыше-
ния квалификации кадров, в том числе и с учетом самостоя-
тельно приобретенных компетенций, в том числе в бизнес-
образовании, совершенствование правового и научно-методи-
ческого обеспечения непрерывного обучения на протяжении 
всей жизни для различных категорий населения, разработка 
механизмов реагирования на изменения рынка труда. 
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