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ПРОЦЕССАМИ В СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ 

 
Наиболее распространенные в мировой практике трактовки 

основных положений инновационной теории базируются на 
концепции Й. Шумпетера о новых комбинациях факторов про-
изводства, сформулированных им в работах «Теория экономи-
ческого развития», «Деловые циклы» и др. Данная модель на-
учно-технических изменений предполагает выделение сле-
дующих фаз инновационного цикла: изобретение – нововведе-
ние – диффузия. Тем не менее, данный подход в силу своего 
всеобъемлющего характера с позиций исследователей, анали-
зирующих конкретные аспекты процесса инноваций и сферы 
инновационной деятельности, представляется чрезмерно абст-
рактным. В частности, Э. Тоффлер отмечает, что ни одна из 
проблем нововведений, с которыми сталкивается бизнес, не 
является более важной и менее изученной, чем проблема инно-
ваций. 
В современных источниках с различной степенью детализа-

ции в структурных схемах инновационного цикла выделяются 
следующие этапы: исследования–разработки–производства–
продажи. Дальнейшая детализация позволяет разработать бо-
лее подробные модели, например: фундаментальные исследо-
вания – прикладные исследования – рыночное планирование – 
опытные производства – рыночные испытания – коммерческое 
производство. Такой подход весьма характерен для моделей 
менеджмента, предполагающих доминирование инновацион-
ных способностей в процессе организации деятельности. При 
этом отдельные фазы в зависимости от характера решаемых 
задач и исповедуемого подхода могут весьма существенно раз-
личаться с точки зрения привлекаемых ресурсов, придаваемого 
им значения и уделяемого им внимания (вплоть до почти пол-
ного игнорирования). Более того, структура цикла может быть 
существенным образом трансформирована в результате изме-
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нения последовательности этапов генерирования идей и реали-
зации замысла, алгоритма и способов выполнения необходи-
мых работ и т. д. [3, с. 52].  
В частности, при реализации многих креативных проектов 

появление творческой идеи на основе дедуктивно-аналити-
ческой проработки или в результате инсайта может предшест-
вовать стадиям эксперимента или маркетингового исследова-
ния. Такие ситуации часто встречаются в управлении многими 
арт-проектами, в сфере экстремального менеджмента, при 
формировании информационной базы портфеля бизнес-идей и 
резервных проектов в модели управления типа «мусорного 
ведра», распространенной в высокоадаптивных организацион-
но-управленческих структурах компаний. Такие компании час-
то характеризуются системами гибких, но устойчивых внут-
ренних коммуникаций, соответствующим стимулированием и 
типом корпоративной культуры с выраженной логико-
вербальной спецификой. 
В то же время в условиях управления жестко форматиро-

ванными инновационными процессами, зачастую предпола-
гающими мобилизацию значительных ресурсов, может ока-
заться перспективной клиентинг-ориентированная модель 
стратегической адаптации, основанная на разработке, обосно-
вании, принятии, последующей корректировке и реализации 
решений прежде всего с учетом данных маркетинговых иссле-
дований и их анализа. Это характерно, в частности, для высо-
кобюджетных проектов в сфере киноиндустрии, шоу-бизнеса и 
т. д., что зачастую позволяет говорить о спорном с точки зре-
ния творческих достижений диктате продюсера [2, с. 431].  
Встречается также еще более традиционный подход, бази-

рующийся на управлении паллиативными, ресурсосберегаю-
щими имитационными и квазиинновациями на стадиях жиз-
ненного цикла проекта, описываемых в терминах «зрелость», 
«расширение», «родственная диверсификация», «стагнация», 
«старение», «деградация» и «ликвидация» (уход с рынка и сня-
тие с производства) с ориентацией прежде всего на более эф-
фективное использование уже сформированного технолого-
экономического, рыночного и кадрового потенциала, сложив-
шихся социокультурных тенденций, внутренних предпринима-
тельских способностей и деловых компетенций организации. 
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Данный подход ориентирован на максимизацию эффекта мас-
штаба и достижение ценового конкурентного преимущества [1, 
с. 345–349]. В сфере культуры он менее востребован, чем в ре-
альном или финансовом секторах экономики из-за реализации 
эффекта «болезни Бомоля» [2, с. 247], т. е. феномена опере-
жающего роста затрат по отношению к выработке, производи-
тельности труда и операционной прибыли. Однако такие «ин-
дустриально-технократические» решения могут быть оправда-
ны, например, при использовании возможностей современных 
информационных и организационных технологий сетевого 
продвижения, активного формирования спроса и стимулирова-
ния реализации кино- и видеопродукции, контента в пакетах 
теле- и радиовещательных компаний, франшиз сценических 
постановок известных и популярных спектаклей, шоу-про-
грамм, а также выставочных и музейно-экспозиционных про-
ектов, при проведении широких рекламных компаний, направ-
ленных на массовую аудиторию без явно выраженной диффе-
ренциации мероприятий по целевым группам воздействия. 
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Одной из наиболее значимых целей развития культуры на-

шей страны на ближайшие десятилетия становится формиро-
вание креативного культурного пространства. Сфера культуры 
при сохранении традиционного вектора должна стать также 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й БГ

УК
И




