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В БИБЛИОТЕЧНОЙ СФЕРЕ: МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ, 

ВОЗМОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация. Представлены сведения о методологии и методике сбора дан-
ных Всероссийского мониторинга кадровой потребности библиотечной сфе-
ры, проведенного Российской государственной библиотекой. 

Всероссийский мониторинг потребности в кадрах общедоступных библио-
тек субъектов Российской Федерации, не имеющий аналогов в российских ис-
следованиях библиотечной деятельности, показал структуру и динамику кадро-
вой ситуации в регионах, что позволяет определить векторы развития кадрово-
го потенциала библиотек на ближайшую перспективу. 

Методика сбора данных, представление не только статистических данных, 
характеризующих кадровую ситуацию, но и сравнительно-корреляционный 
анализ и ранжирование их по различным параметрам, не имеет аналогов в биб-
лиотечной науке. 

Результаты анализа данных о потребности в кадрах общедоступных библио-
тек – участников мониторинга – сводные данные о кадровой ситуации, сложив-
шейся в центральных, региональных и муниципальных библиотеках страны – 
различны и обусловлены величиной региональной библиотечной сети, уровнем 
кадровой обеспеченности региона и профессиональным составом работников 
библиотек. 

Указаны уникальные решения, примененные при проведении мониторинга, 
и дальнейшие перспективы исследования. 
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Abstract. The article presents information on the methodology and methods of 
collecting data for the All-Russian Monitoring of the Library Sphere Personnel 
Needs, conducted by the Russian State Library.  

The All-Russian Monitoring of the Personnel Needs of Public Libraries of the 
Subjects of the Russian Federation, which has no analogues in Russian studies of 
library activities, showed the structure and dynamics of the personnel situation in 
the regions, which allows us to determine the vectors of development of the library 
personnel potential in the near future.  

The methodology for collecting data, presenting not only statistical data 
characterizing the personnel situation, but also comparative-correlation analysis 
and ranking them by various parameters, has no analogues in library science.  

The results of the analysis of data on the personnel needs of public libraries - 
monitoring participants – summary data on the personnel situation that has 
developed in the central, regional and municipal libraries of the country are 
different. They are due to the size of the regional library network, the level of 
personnel provision in the region and the professional composition of library 
workers. 

 The article indicates unique solutions applied during the monitoring and 
further prospects for the study. 

Keywords: monitoring, human resources need, libraries, development, 
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«Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федера-
ции на период до 2030 года» [5] предусматривает обеспечение биб-
лиотек квалифицированными специалистами, владеющими профес-
сиональными компетенциями в соответствии с требованиями цифро-
вой эпохи. Создание системы мониторинга кадрового состава обще-
доступных библиотек субъектов Российской Федерации, заявленное 
как одно из важнейших мероприятий по достижению целей данной 
Стратегии, станет инструментом реализации кадровой библиотеч-
ной политики, что в свою очередь создаст основу для оптимизации 
системы подготовки, профессиональной переподготовки и повыше-
ния квалификации библиотечных работников [4; 5]. 
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Отметим, что в настоящее время в России мониторинги исполь-
зуются как важный инструмент получения реальной картины кадро-
вого состояния многих отраслей экономики в России [1; 2; 3; 10]. 

Проведенный в 2022 г. специалистами Российской государствен-
ной библиотеки Всероссийский мониторинг кадровой потребности 
в библиотечной сфере впервые позволил получить данные о совре-
менной кадровой ситуации, сложившейся в общедоступных библио-
теках страны, выявить уровень их обеспечения специалистами соот-
ветствующей квалификации и потребность в библиотечных кадрах на 
перспективу [6; 7; 8; 9; 12; 13]. 

Задачи, которые предстояло решить в ходе мониторинга были 
следующие [13; 16]: 

1. Выявить общую численность работников центральных регио-
нальных и муниципальных библиотек субъектов Российской Федера-
ции и их кадровый состав по трем группам сотрудников: библиотеч-
ные специалисты, специалисты по информационным технологиям, 
административно-хозяйственные и технические работники. 

2. Определить соотношения групп библиотечных работников цен-
тральных региональных и муниципальных библиотек по уровням 
и профилю образования: специалисты с высшим/средним библио-
течно-информационным (профильным) образованием, специалисты 
с высшим/средним непрофильным образованием, работники со 
средним общим образованием. 

3. Выявить возрастной и гендерный состав работников централь-
ных и муниципальных библиотек с учетом стажа работы в библио-
теках. 

4. Путем экспертных оценок определить потребность централь-
ных региональных и муниципальных библиотек в библиотечных 
специалистах, специалистах по IT-технологиям, а также других спе-
циалистах (психологах, социологах, экономистах и др.) с учетом 
уровней их образования. 

5. Также путем экспертных оценок выявить примерную числен-
ность планируемых к выбытию работников с учетом причин их вы-
бытия. 

Методика сбора данных мониторинга, исходя из задач, предпола-
гала дифференцированный подход к их получению с учетом специ-
фики государственного и муниципального управления библиотеч-
ным делом в субъектах Российской Федерации [11; 12; 13]. Всего 
в мониторинге приняло участие почти 30 тысяч библиотек из 64 
субъектов Российской Федерации [13]. 

Данные собирались и приводились в совокупности для анализа: 
– по центральным региональным библиотекам национального,

краевого и областного статуса всех видов: универсальным, детским, 
юношеским, специальным библиотекам для слепых; 
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– по библиотекам городских и сельских территориальных муници-
пальных образований, включая библиотеки – структурные подраз-
деления городских и сельских культурно-досуговых учреждений. 

Формы сбора данных, разработанные специально для мониторин-
га имели «типовой» характер. Сведения собирались с учетом уров-
ней и профиля образования работников библиотек, их возрастного 
и гендерного состава, стажа работы по состоянию на начало 2022 го-
да [13; 16]. 

Экспертно-прогностические данные относительно потребности 
общедоступных библиотек в библиотечных специалистах с высшим 
и средним профессиональным образованием собирались в перспек-
тиве до 2024 года [11; 13; 15]. 

В аналогичной перспективе учитывались и экспертно-прогности-
ческие данные, касающиеся профессионального состава планируе-
мых к выбытию работников библиотек, с указанием причин их 
выбытия и факторов, влияющих на потребности библиотек в новых 
сотрудниках, в том числе специалистах других профессий [11; 13; 
15]. 

Кратко представим структуру и методику заполнения формы 
мониторинга, которая состояла из 5 таблиц [16]. 

Таблица 1. Численность, состав и уровни образования работников 
общедоступных библиотек субъекта Российской Федерации предусма-
тривала получение сведений о кадровом составе библиотек. 

Согласно методике мониторинга, работники библиотек разделя-
ются на три «укрупненные» профессиональные группы: библиотеч-
ные специалисты; специалисты по IT-технологиям; административ-
но-хозяйственный и технический персонал. 

К группе «библиотечные специалисты» были отнесены работни-
ки библиотек, выполняющие следующие функции: библиотечно-ин-
формационное обслуживание пользователей; формирование, учет, 
обработка, организация, сохранение, микрокопирование и оцифров-
ка библиотечного фонда; каталогизация документов, ведение спра-
вочно-поискового аппарата; библиографическая и информационно-
аналитическая деятельность; краеведческая библиотечно-информа-
ционная деятельность; организация культурно-просветительских 
и событийных мероприятий; научно-исследовательская, методиче-
ская и проектная деятельность; управление библиотекой и структур-
ными подразделениями, выполняющими перечисленные функции. 

К специалистам по IT-технологиям были отнесены работники, 
обеспечивающие внедрение информационно-коммуникационных 
технологий в деятельность библиотек: программисты, сиcтемные 
администраторы, Web-дизайнеры, технические редакторы сайтов, 
разработчики электронных проектов и другие специалисты, зани-
мающиеся цифровизацией библиотечных процессов. 
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Административно-хозяйственный и технический персонал соста-
вили сотрудники планово-экономических служб, отделов кадров, 
бухгалтерии, работники других структур, обеспечивающих основную 
деятельность библиотеки. 

В Графе Общая численность работников данной таблицы приво-
дился общий (фактический) численный состав персонала библиотек 
в соответствии с тремя обозначенными группами работников. 

Графы Работники, имеющие высшее образование, включали общее 
число работников библиотек с высшим образованием; число работ-
ников с высшим профильным (библиотечно-информационным) об-
разованием; число работников с непрофильным образованием, но 
прошедшим обучение по профильным программам профессиональ-
ной переподготовки или повышения квалификации (вне зависимо-
сти от срока обучения). 

Графы Работники, имеющие среднее профессиональное образование, 
были построены аналогично, но для данных о работниках библиотек 
со средним профессиональным образованием. 

В Графе Работники, имеющие общее (среднее) образование указыва-
лось общее число работников: имеющих общее образование, т. е. 
имеющих аттестат об окончании общеобразовательной школы. 

Таблица 2. Возрастной и гендерный состав, стаж работы сотруд-
ников библиотек подразумевала включение данных по трем возраст-
ным категориям работников библиотек: до 30 лет, 30–55 лет, 55 лет 
и старше. При этом отдельно указывалось число мужчин в кадровом 
составе библиотек по трем возрастным категориям. 

Также в этой таблице собирались данные по стажу работы в биб-
лиотеках. Были получены дифференцированные сведения о числе ра-
ботников библиотек со стажем работы от 0 до 3 лет, от 3 до 10 лет, 
свыше 10 лет, свыше 25 лет по трем возрастным категориям от 
общего числа работников соответствующего возраста. 

Таблица 3. Потребность в кадрах общедоступных библиотек 
субъекта Российской Федерации заполнялась на основе экспертных 
оценок и предусматривала получение краткосрочной прогнозной 
информации. При этом также выделялись три профессиональные 
группы специалистов, потребность в которых у библиотек будет 
сохранена или появится в ближайшее время. Сведения о сотрудниках 
административно-хозяйственного направления деятельности не со-
бирались. 

Таблица 4. Профессиональный состав планируемых к выбытию ра-
ботников библиотек в целях унификации получения данных также 
предполагала разделение работников библиотек на три профессио-
нальные группы, заполнялась на основе экспертных оценок и преду-
сматривала получение краткосрочной прогнозной информации. 
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В Графе Причины выбытия работников приводился «открытый» 
перечень причин, на основании которых с работниками трех профес-
сиональных групп, возможно, будут расторгнуты трудовые дого-
воры. 

Таблица 5. Факторы, влияющие на потребности библиотек в новых 
работниках, также предполагала получение данных по трем выше-
указанным профессиональным группам. Приведенные в таблице 
факторы далее были ранжированы по 10-балльной системе по мере 
уменьшения их влияния на потребности библиотек в новых работни-
ках, т. е. на 1 месте наиболее значимые факторы, на 10 – наименее 
значимые. 

Предложенная методика проведения мониторинга уникальна, 
а полученные в ходе Всероссийского мониторинга кадровой потреб-
ности библиотечной сферы данные стали основой многоаспектного 
корреляционного анализа современного состояния кадрового обес-
печения библиотек в субъектах России, а также основой для создания 
«карты российского библиотечного образовательного простран-
ства» [13; 14; 15]. 

Данные, полученные в результате анализа собранных в ходе мони-
торинга сведений, уже представляют огромный научный и управлен-
ческий интерес, а в ближайшем будущем лягут в основу формирова-
ния механизма «государственного заказа» на подготовку библиотеч-
ных специалистов в соответствии с потребностями отрасли, позволят 
расширить номенклатуру должностей работников библиотек, опти-
мизировать систему дополнительного профессионального образова-
ния с учетом магистральных направлений модернизации библиотеч-
ного дела [5; 7; 8; 13; 14; 15]. 

Кроме того, благодаря этой методике создана возможность выра-
ботки обоснованных управленческих решений в сфере персонал-
стратегий библиотечно-информационной сферы на перспективу. 
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МУЗЕЙ ПОЛОЦКОГО КАДЕТСКОГО КОРПУСА: 

ТРАДИЦИИ И ТЕНДЕНЦИИ РАБОТЫ С НАСЛЕДИЕМ 
 
Аннотация. В теоретической части статьи автор обращает внимание на от-

сутствие единой дефиниции категории «наследия» и проблему классификации 
музеев. В практической части рассматриваются современные тенденции ра-
боты с историко-культурным наследием Музея Полоцкого кадетского корпуса, 
которые сложились в результате заимствования музейных традиций и широ-
кого применения метода музеефикации на территории исторического центра 
Полоцка. Кроме того, автором представлена тематическая структура экспози-
ции Музея и общее представление о его коллекциях. 

Ключевые слова: культура, историко-культурное наследие, ведомственный 
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MUSEUM OF POLOTSK CADET CORPS:  
MODERN TRENDS IN WORKING WITH HERITAGE 

 
Abstract. In the theoretical part of the article, the author draws attention to the 

lack of a single definition of the category of "heritage" and the problems of 
classifying museums. In the practical part, the author examines modern trends in 
working with the historical and cultural heritage of the Polotsk Cadet Corps 
Museum. It has developed because of borrowing museum traditions and the 
widespread use of the museification method in the territory of the historical center 


