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ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
 

Вопрос о привлечении различных форм зарубежных инве-
стиций в экономику Беларуси остается нерешенным уже не 
один год. Ежегодные планы, утверждаемые государством по 
привлечению иностранных средств, оправдывают себя лишь 
отчасти, что приводит к необходимости поиска новых спосо-
бов привлечения инвесторов. 
Капиталовложение в отдельные сектора отечественной эко-

номики является в настоящий момент довольно перспектив-
ным. Однако политические трансформации, непрерывное пре-
образование во внешнеполитическом направлении (изменение 
приоритетов в развитии отношений с Евросоюзом и Россией), 
а также экономические потрясения в течение 2009, 2011, 
2016 г. привели к образованию целого ряда факторов, препят-
ствующих инвестированию в страну иностранным предпри-
ятиям. Степень политического риска для крупных индустри-
альных капиталовложений является ключевой в решении во-
проса вхождения на рынок. Одним из основных и очевидных 
решений данной проблемы может стать создание положитель-
ного имиджа государства на международной арене. Следуя 
опыту западных стран, необходимо уделить внимание разви-
тию такого направления экономики, которое способствовало 
бы формированию имиджа страны с совершенно иного угла 
зрения и открыло бы абсолютно новый потенциал для привле-
чения инвестиций. 
В настоящее время в качестве нового вида экономической 

деятельности рассматривается креативная экономика и креа-
тивные индустрии. Первой фазой развития данного направле-
ния экономической деятельности в Беларуси можно считать 
создание Парка высоких технологий в Минске, являющегося 
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одним из крупнейших игроков рынка сферы IT-технологий в 
Центральной и Восточной Европе.  
Что касается креативных индустрий, то на сегодняшний 

день, когда производящие компании имеют не самые высокие 
показатели вследствие перенасыщения рынка товарами и услу-
гами, – они становятся одним из важнейших секторов совре-
менной экономики. В состав креативной индустрии принято 
включать архитектуру, изобразительное и музыкальное искус-
ство, кинематограф, дизайн, рекламу, моду, компьютерные 
технологии, издательское дело и т. п. Страны, фокусирующие 
свое внимание на развитии креативных индустрий, оказывают-
ся более способными в преодолении кризисных экономических 
ситуаций, нежели те, чья экономика имеет в своей основе тра-
диционные индустрии. В ряде стран бурное развитие креатив-
ной индустрии способствовало увеличению числа профессио-
нально подготовленных слоев населения, росту количества ра-
бочих мест, развитию торговли и т. п. В качестве примеров 
можно привести становление и развитие индустрии моды в 
Африке и Азии, кино- и телеиндустрии в Индии, Бразилии и 
Мексике, музыкальную индустрию на Ямайке и проч.  
Анализируя ситуацию в Беларуси на предмет возможностей 

формирования креативных индустрий и создания условий для 
успешного привлечения капитала для развития новой эконо-
мической сферы, первостепенным должно стать решение во-
просов регионального развития и создание креативных инду-
стрий в городах, базирующихся на традиционных индустриях, 
поскольку привлечение средств в промышленный сектор счи-
тается наиболее сложным по причине политических рисков. 
Важнейшим условием перехода к новому виду постиндустри-
альной экономики является подготовка кадров, способных соз-
давать особый креативный и интеллектуальный продукт одно-
временно. Этому способствует не менее перспективное на-
правление – развитие индустрии «Liberal Arts», способной ока-
зать влияние не только на социально-экономическое развитие 
общества, но и на формирование положительного имиджа 
страны на международной арене. Эта образовательная модель 
получила распространение во второй половине ХХ в. в США, 
затем в европейских странах. Задача программ Liberal Arts – 
предоставление широких возможностей для развития личности 
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студента, обучение критическому мышлению и умению выра-
жать свои мысли. Некоторые отличительные особенности про-
грамм Liberal Arts предоставляют белорусские ВУЗы, в том 
числе и БГУКИ. Это ориентация на индивидуальный выбор 
студентов, использование интерактивных методов обучения, 
установка на диалог в ходе обучения,широкие возможности 
для активного общения с преподавателями, а такжевыбор кур-
сов в соответствии со своей областью интересов. Это позволя-
ет каждому студенту пройти индивидуализированную про-
грамму обучения и получить на выходе уникальную карту 
компетенций. 
Средства, вложенные государством в новейшие сферы эко-

номической деятельности, в основе которой лежит интеллекту-
альная и креативная надстройка, дадут ряд положительных 
возможностей: ресурс для создания новых путей получения 
прибыли, увеличение эффективности функционирования и 
конкурирования на постиндустриальном рынке сервиса и ус-
луг, создание экономических сфер, привлекательных для про-
фессионалов из других стран. Креативная индустрия нашей 
страны складывается из крупных предприятий (таких как теле-
видение, издательские дома, студии звукозаписи, Интернет-
компании), небольших творческих предприятий и учреждений, 
являющихся частью креативной экономики (часто объеди-
няющихся вокруг более крупных предприятий, создавая усло-
вия формирования городских творческих кластеров), негосу-
дарственных некоммерческих организаций (в которых зачас-
тую сконцентрированы творческие и управленческие силы и 
разрабатываются и реализуются крупные культурные проек-
ты); государственных учреждений культуры – театров, музеев, 
библиотек, концертных организаций и проч., обладающих зна-
чительными ресурсами для развития креативной экономики.  
На сегодняшний день в Беларуси при решении вопросов фи-

нансирования культуры и формирования имиджа городов ос-
новное внимание уделяется наследию прошлого, в то время как 
современное искусство зачастую остается в стороне. Однако, 
используя опыт стран Западной Европы, где в крупных горо-
дах (Манчестер, Милан, Берлин, Барселона, Лондон) была 
произведена переоценка роли культуры как одного из возмож-
ных источников экономического роста современного города, 
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особое внимание в процессе реструктуризации экономики мо-
жет быть уделено малому предпринимательству. Такие, тесно 
связанные с культурой, организации, как галереи, выставочные 
пространства, арт-кафе, студии дизайна и т. п. оказываются 
способны не только к созданию особой атмосферы города, но, 
оказывая услуги, как местному населению, так и приезжим, 
привлекают в города дополнительные средства. Малые органи-
зации обладают реальной способностью живо реагировать на 
новейшие тенденции рынка, относительно свободно приспо-
сабливаясь к его переменам. Особая культурная среда, которая 
возникает вокруг небольших организаций, обретает особое из-
мерение в городах, в которых динамично развиваются и актив-
но распространяются формы современного искусства. Актив-
ная, обращенная к современности артистическая жизнь создает 
базу для экспериментов в области художественного творчест-
ва, а также ресурсы для развития творческого бизнеса и при-
влечения капитала.  
В условиях современной постиндустриальной экономики, 

креативная индустрия предоставляет возможности выхода на 
региональный рынок, а в перспективе – на глобальный вслед-
ствие эффективного воздействия на экономику в период гло-
бальной рецессии. 
Таким образом, исследуя возможности развития креативных 

индустрий, сочлененных с интеллектуальной собственностью, 
следует учесть тесную связь креативной экономики с культур-
ной сферой, с достижениями в научно-технической области, 
экологией и т. д. Формирование креативной индустрии в Бела-
руси на сегодняшний день особенно перспективно в тех горо-
дах, где отсутствует либо слабо развита промышленная сфера. 
Поэтому развитие узконаправленных культурно-инновацион-
ных сфер, в том числе IT-технологии, требующих наличия вы-
сококвалифицированного персонала, является, несомненно, 
одним из наиболее эффективных и имиджевых направлений 
для привлечения инвестиций в Беларусь. 
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МАРКЕТИНГОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

В СТРУКТУРЕ АРТ-МЕНЕДЖМЕНТА  
 
Актуальность заявленной темы определяется новизной со-

циокультурной ситуации постиндустриального общества, оп-
ределившей новый виток в развитии искусства. Процессы гло-
бализации, постмодернизма привели к появлению новых видов 
и средств коммуникации, утверждению роли искусства в ин-
формационной, коммуникативной функциях, включению про-
изведений искусства в художественный рынок.  
Маркетинг и менеджмент, таким образом, находят все 

большее применение как в коммерческом секторе социально-
культурной сферы, так и деятельности учреждений культуры и 
искусства. Театры, концертные организации, музеи, галереи, 
культурно-досуговые центры и другие учреждения культуры 
ведут активную борьбу за потребителя, стремясь расширить 
аудиторию искусства и компенсировать нехватку бюджетного 
финансирования, активно внедряя технологии арт-менеджмента. 
Арт-менеджмент определяется как профессиональное управ-

ление процессами создания художественных ценностей (мате-
риальных и духовных) и продвижения на рынок культурных 
услуг, результатов творческой деятельности авторов, режиссе-
ров, исполнителей и творческих организаций посредством тех-
нологий менеджмента и маркетинга. 
По определению Американской маркетинговой ассоциации 

«маркетинг – процесс планирования и исполнения концепции, 
ценообразования, продвижения и распространения идей, това-
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